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DEVIZA GRADINITEI:
"IMPREUNA, PENTRU COPIII NOSTRII!”

ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performantd pe
care orice unitate de educatie timpurie trebuie sa le indeplineascd, pentru a-si asigura existenta
intr-o societate democraticd, cu o autenticd economie de piatd. In conditiile unei lumi in
permanentd miscare, educatia trebuie sd se constituie Intr-un fundament de instrumente cu
ajutorul carora oamenii sd se orienteze §i sa-si construiascd propriul drum. Numai asa fiecare
individ devine pregitit sa profite de ocaziile, sansele pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizatd in jurul a patru tipuri de fundamente de invatare, care pe
parcursul vietii constituie pilonii cunoasterii:

- Anvata sa stii, ceea ce Inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

- A invita sa faci, astfel Incat individual sa intri in relatie cu mediul inconjurétor;

- A invata sa traiesti Impreuna cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la

activitatile umane;

- A invita sa fii, un element important ce rezultd din primele trei puncte.
Obiectivele principale ale invatamantului prescolar vizeaza cu precadere aspectele formative,
punandu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor
intelectuale, pe formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor
deprinderi elementare de munca si de comportare civilizata.

Dinamica societafii de astdzi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza,
astfel incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-1 vom denumi
in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu Program Normal
,.Stejarelul” Cajvana pe perioada 2023-2027

Echipa de proiect a ales aceasta duratd de viatd de 4 ani, tindnd cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea Invitimantului Preuniversitar 198/2023 si in ROFUIP/2024
raportate la noile cerinte privind standardele de calitate in invatamantul preuniversitar, la
modificari referitoare la schimbarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea
personalului didactic la nivelul unitatii, precum si de evolutia economica a zonei in care se afla
situata gradinita.

Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul optimizarii permanente a intregii activitati (servicii
educationale, de ingrijire a copiilor, cresterea gradului de sigurantd institutionald, continuitate in
politica educationald a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Gradinitei cu Program Normal
,,Stejarelul” Cajvana) in concordantd cu normele legislative, metodologiile si reglementérile prevazute
cu caracter obligatoriu in invatamantul prescolar.

S-au reformulat obiectivele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI 2023-
2027 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si mentine coerenta
strategiei pe termen lung a gradinitei, PDI al unitatii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta



cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale: schimbarile educationale si manageriale generate de reformele
educationale; politica manageriala a gradinitei.

PDI reprezinta vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (parinti), elaborarea pornind de la punctele tari si slabe
(analiza SWOT) ale activitatii educationale.

S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei oferte
educationale care sa permiti pregatirea unitara si coerenta a copiilor de-a lungul celor doua
niveluri de invatamant prescolar; ofertd educationali cu accent pe formarea unui copil educat,
independent, sociabil, usor adaptabil permanentelor transformari si evolutii ale societatii;
centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii
moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatimantul
primar; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru
desfasurarea procesului instructive-educativ si gestionarea eficienti a acesteia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al gradinitei reprezinta expresia concreta a echilibrului
dintre reglementari si initiative, avand urmatoarele repere:

# Este centrat pe eficientd §i concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii
(sprijinirea copilului prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi, aptitudini,
atitudini necesare acestuia la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii);

Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare;

Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei;

Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personal si profesionala;

Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale, etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
gradinitei in Intregul ei.

Argumentarea necesitatii si oportunitatii intocmirii unui nou PDI pentru perioada 2023 - 2027

In contextul legislativ actual, cind se produc o serie de schimbari privind reforma
invatamantului romanesc si odata cu schimbarea conducerii unitatii, este imperios necesar ca unitatea
noastra de Invatamant sa se inscrie pe coordonatele reformei educatiei, ceea ce impune elaborarea unor
noi documente de proiectare orientate pentru a realiza dezvoltarea institutionala si recunoasterea
Gradinitei cu Program Normal ,,Stejarelul” Cajvana ca furnizoare de servicii educationale de calitate
pentru nivelul de Invatamant prescolar.

Ne propunem realizarea unui nou proiect de dezvoltare institutionald cu durata de patru ani, pe
perioada mandatului actualului manager, al carui scop principal este furnizarea unei educatii de calitate
la standarde europene. Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale
conform misiunii §i a unor scopuri generale de schimbare motivatd, a unui sistem de selectare a
optiunilor strategice de actiune care sa conduca la rezultatele concrete asteptate.

Argumentam alegerea perioadei de viata a proiectului pe durata 2023-2027 considerand-o ca
optima pentru realizarea componentei strategice, ,,perene” (misiunea, tintele, optiunile strategice), dar
si a componentei operationale (programe, activitati, actiuni concrete prin care se ating tintele).

Noul PDI se doreste a fi un instrument de schimbare a managementului gradinitei, bazat pe noi
criterii de eficientd a actului managerial, la nivelul fiecarei structuri coordonatoare, cu finalitate
concreta, prin eliminarea formalismului i a starii de suficienta.

Prin noul PDI, personalul gradinitei primeste o directie si un tel de indeplinit, sublinierea
scopurilor si obiectivelor gradinitei. Acesta este un document de lucru pentru gradinita. El se bazeazi
pe analiza nivelului actual de performanta, evalueaza modul in care tendintele actuale si factorii care
vor actiona in viitor pot avea un impact asupra gradinitei si stabileste prioritati si tinte pentru
ameliorarea activitatii viitoare.

Analizand rezulatele vechiului PDI echipa manageriala a regdndit PDI 2023-2027 din mai
multe perspective:

-strategic- axat pe anticiparea schimbarilor, pe elaborarea unor planuri realiste, eficiente, si
implementarea acestora pentru realizarea obiectivelor gradinitei, centrate pe performanta si progres;
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-tactic —reorientat spre criterii de calitate, pus in practica etapizat, cu mijloacele si resurse existente,
dar si altele cu altele noi, cu responsabilizare clara pe tinte;
-tehnic — reconfigurare ca instrument de lucru si operationalizare proactiva.

Cheia punerii in practici a noului PDI este promovarea drept prioritate strategica a
refundamentarii identitatii gradinitei
Reconceperea planului de dezvoltare vizeaza identificarea unor instrumente noi, eficiente si
operafionalizarea a ceea ce strategic si tactic reprezinti: modul de organizare a resursei umane
generatoare de calitate, sustinute, desigur, de resurse financiare asiguratoare de viabilitate.
Proiectul de dezvoltare institutionala al gradinitei trebuie sd devina, in mod real, programul de
guvernare al gradinitei. Din aceste considerente, demersul nostru are la baza:
Analiza de optiuni;
Proiectarea — previziunea — profilarea;
Analiza de stare: diagnoza (in baza datelor obiective) - cognoza (cunoastere Impartasita) —
prognoza (analiza caracterului consecintelor produse de decizie si de solutiile prevazute);
Planificarea - organizarea— monitorizarea;
Analiza de parcurs;
Evaluarea - reanalizarea-revizuirea;
Analiza de impact;
Scopul P.D.I este sa contribuie la ameliorarea permanenta a calitatii Invagarii si predarii printr-un proces
de planificare continua, eficientd, evaluare si revizuire;
Beneficiile utilizarii noului P.D.I:

# va stimula eficacitatea gradinitei si va asigura conditiile pe baza carora toti cei implicati in
procesul de planificare si punere in practicd a PDI vor avea o infelegere comund asupra
politicilor, procedurilor si practicilor;
va furniza un mecanism pentru stabilirea prioritatilor si alocarea resurselor;
va asigura ameliorarea calitatii invatarii si predarii;
va asigura optimizarea si cresterea calitatii si va servi la ridicarea standardelor de formare a
copiilor pentru etapa scolaritatii.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR NOULUI PDI

Elaborarea unui nou proiect de dezvoltare institutionald este justificatd pe de o parte de
necesitatea de a asigura calitatea serviciilor educationale oferite beneficiarilor si pe de alta parte
de abordarea schimbarii ofertei educationale, de reconsiderare a managementului participativ.

Fezabilitatea si oportunitatea proiectului este intdritd de noua directie in care vor fi
indreptate energiile factorilor educationali, calitatea comunicarii, nivelul de satisfactie si
mandrie profesionalad a colectivului gradinitei, gradul de constientizare fatd de problematica
educatiei timpurii, raspuns solicitarilor de acreditare a nivelului de invatamant prescolar.

Necesitatea si oportunitatea acestui nou PDI decurge din nevoia de a implementa
schimbdrile intervenite in raport cu standardele nationale de calitate, stabilindu-ne noi tinte,
noi directii de actiune, vom fi pusi in situatii noi de administrare gi coordonare a sarcinilor
propriei dezvoltari.

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023 - 2027 se fundamenteaza pe
rezultatele vechiului plan de dezoltare institutionald pentru si, totodata, pe analiza realistd a



mediului extern in care functioneazd Gradinita cu Program Normal Stejarelul” Cajvana si a
mediului organizational intern. Tehnicile de analizi SWOT si PESTE au permis o evaluare
echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra activitatii Gradinitei
cu Program Normal “Stejarelul” Cajvana.

Planul de dezvoltare institutionald 2023 - 2027 are in vedere eliminarea ,,punctelor
slabe”, a cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si Inldturarea
~amenintdrilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea ,,punctelor tari” si a ,,oportunitédtilor” oferite de cadrul legislativ si de comunitatea
locald. Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatata la nivelul
Gradinitei cu Program Normal “Stejarelul” Cajvana, corelate cu nevoile de educatie ale
comunitatii si societatii.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comund a personalului didactic, a
personalului administrativ $i a comunitatii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe
(analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v" Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea
tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stipanirea limbilor de
circulatie internationala, etc;

v" Racordarea procesului educational la schimbdrile survenite In tehnologia comunicarii

si in cea informationala;

Profesionalizarea actului managerial;

Promovarea educatiei incluzive;

Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la C.C.D;

v' Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfagurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia;

v" Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de grupe
si prescolari, baza materiala si un act educational eficient;

v" Necesitatea cresterii responsabilitatii parintilor fata de actul educational.

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
considerdm cd se impune orientarea proiectarii catre doud directii de baza: consolidarea
succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop au fost stabilite
clar tintele strategice, iar pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmarirea concreta
a actiunilor si a secventelor planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbdtute si hotérate la nivelul comisiilor
organizate la nivelul unitdtii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitatii locale si de organizatiile neguvernamentale.
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Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:

Centrarea actului educational pe copil prin:

strategii didactice abordate;

stimularea creativitatii;

modernizarea continud a bazei materiale;

stimularea participarii la activitati extragcolare si extracurriculare menite si largeasca
orizontul copiilor;

Echilibru intre cerere §i ofertd:

oferta educationala fine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune
unitatea, cat si de solicitarile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
utilizarea unor mijloace si materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru
sdndtate, educatie civica;

e Cooperare unitate de invitdmant - comunitate:
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v" implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cat mai multe parteneriate si evenimente
cu alte institutii, ONG-uri, autoritati locale, etc.

Se va urmdri:
Cresterea prestigiului unitatii de invatdmant la nivel local;
Evaluarea externa periodica a Gradinitei cu Program Normal ”Stejarelul” Cajvana;
Cooperarea cu institutiile similare;
Formarea spiritului de munca in echipa;
Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;
Promovarea educatiei incluzive;
Realizarea unui echilibru intre activitatile educative si extracuriculare.
Politica Gradinitei cu Program Normal “Stejéarelul” Cajvana in urmatorii ani va avea ca
prioritate asigurarea unei pregatiri a copilului pentru a face fatd cu succes scolii si societatii si
va avea in vedere:
Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;
Perfectionarea continua a tuturor celor implicati in actul educational;
Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;
Realizarea unor activitati extragcolare cat mai diversificate.
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Gradinita cu Program Normal “Stejarelul” Cajvana sustine nevoile individuale ale
prescolarilor, dezvolta fiecare copil ludnd in calcul potentialul si ritmul sau de dezvoltare si
creeazd un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii. Aplicam
principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind s@ sustind aptitudinile individuale si si
intdreasca fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale intre
indivizi si grupuri.

Intreaga activitate desfasurati presupune o relatie de feedback permanentd intre
personalul unitatii si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intilniri cu acestia
pentru prezentarea cadrelor didactice si a programului educational, curricular si extracurricular.
Pe parcursul si la sfarsitul anului vor avea loc intdlniri cu fiecare familie in parte pentru
consiliere psiho-pedagogicd si pentru marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase
serbdri si activititi demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ
implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei cu Program Normal ”Stejarelul” Cajvana, ne
propunem, de asemenea, sd dezvoltim procesele de baza care stau la baza activitatii noastre:
planificarea si realizarea activitatilor de invétare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali,
formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si
servicii, evaluarea complexa a educatiei timpurii etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizim lucrurile de
doud ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi
pentru dezvoltarea Gradinitei cu Program Normal “’Stejarelul” Cajvana pe termen mediu si lung
— aspect relativ distinct de functionarea curentd a unitdtii de invatdmant, mijlocul pentru
promovarea schimbrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra. In
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei,
asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de
calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul
de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
Gradinita cu Program Normal “’Stejarelul” Cajvana in prezent si, pe care estimeaza ca le poate
procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adici se face la
momentul potrivit si este adecvat situatiei. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-
o etapd in care formarea si educarea prescolarilor este regandita din perspectiva insusirii



competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii
este orientata spre imbunitatirea continua a calitétii educatiei.

In continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionald realizat pentru Gradinita

cu Program Normal ”Stejarelul” Cajvana, proiectul avand ciclul educational de 4 ani i care se
fundamenteaza pe rezultatele Planului de Dezvoltare Institutionald anterior.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gradinitei cu Program Normal

”Stejarelul” Cajvana s-au formulat urmitoarele recomandari cu privire la dezvoltarea
si imbunatatirea activitatii unitatii:

Facilitarea participarii parintilor la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmént de
calitate;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

Imbunatatirea continua a calitdtii, bazatdi pe rezultatele evaluirii institutionale
sistematice;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale;

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar i administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-
auxiliar si administrativ si crearea de oportunitéti de formare continud;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui Invatdmant
modern si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii unitatii in comunitatea locala si judeteana;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii
absenteismului si abandonului scolar;

Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de Invatamant in vederea
dezvoltérii de parteneriate active cu autoritétile si comunitatea locala;

Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activitati metodico-stiintifice;
Crearea de oportunitdti pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-
o0 societate complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului financiar- contabil In conditii de
eficientd si transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate si oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva
a tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanenta personald si profesional;
Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald interna anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate
cu standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale
unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV

Documente care stau la baza fundamentdrii proiectului de dezvoltare institutionald:
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Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea 53/2003 — Codul Muncii actualizat 2017

Ordinul nr. 6143/1.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar;

Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdyii
educatiei;

Ordinul nr. 6141/1.11.2011 privind aprobarea structurii si a Regulamentului de
organizare §i functionare a Unitatii pentru Finantarea invatamdntului preuniversitar;
Ordinul nr. 5485 din 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in
vederea ocuparii unei functii didactice;

Ordinul nr. 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua
a personalului din invatamantul preuniversitar,

Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si
Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 4703/349/5016/2002 privind intensificarea
activitatilor de ordine publicd si cresterea sigurantei civice in zona unitdtilor de
invatamant,

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant;

H.G. 128/ 1994 privind madsurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica i
morald a elevilor si studentilor;

Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitdtilor
cuprinse in calendarul activitdtilor educative, scolare si extrascolare;

Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu cerinte educationale
special integrati in invatamantul de masa;

Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invdatamant
preuniversitar,

Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald
a activitdatii manageriale desfasurate de directorii §i directorii adjuncti din unitdtile de
invatamant preuniversitar,

Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul
Sistemului Informatic Integrat al Invétamdntului din Romdnia ( SIIR ) pentru
activitdatile din invatamantul preuniversitar,

Legea 248/2015 privind acordarea tichetelor sociale pentru gradinita.

Conventia cu privire la drepturile copilului, UNICEF — 1989;

Ordinul Ministerului Educatiei nr. 3851/2010 privind aprobarea reperelor fundamentale
in Invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;



4+ Curriculum pentru educatie timpurie aprobat prin OMEN nr.4694 /02.08.2019 .

4 Hotardrea nr.994 din 18.11.2020 privind aprobarea standardelor de autorizare si
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si evaluare periodicd din
invatdmantul preuniversitar;

4 Ghidurile pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare, ARACIP, Bucuresti,
2021.

DOCUMENTE DE REFERINTA:

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

e Concluziile Consiliului Europei privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei i formarii profesionale (,,ET 20207)

o Repere Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la
7 ani ( sustinute de UNICEF)

e Strategia nationald de invitare pe tot parcursul vietii 2015—2020 aprobatd prin
Hotararea Guvernului nr. 418/2015

e Curriculum pentru educatie timpurie 2019;

e Ghid pentru unititile de invatamant prescolar pentru anul scolar 2020-2021;

e Regulamentul de Organizare si Functionare a G.P.N. ,,Stejarelul” Cajvana;

e Scrisori metodice ME.

CAPITOLUL I- PROFILUL GRADINITEI -INFORMATII DE TIP
CANTITATIV SI CALITATIV

L1.ISTORICUL UNITATII DE INVATAMANT
Atestat documentar la 3 iulie 1575, satul Cajvana este un sat cu oameni harnici si
intelepti care stiu sd-si rostuiasca viitorul cum l-au dorit stramosii: liber, demn, stralucit.
Desi au mai fost cateva incercari de a lumina mintile copiilor, scoala incepe destul de
tarziu in Cajvana fata de alte localitati. Cronica parohiala consemnand : ,,La 1 noiembrie 1899
incepe Invataméantul sub conducerea invétatorului Mihai Bumbu”. Construirea Caminului
Cultural, care s-a dat In folosintd in 1951 a facut posibila alocarea unui spatiu pentru infiintarea
unei grupe de gradinitd. An de an, numarul de grupe din invatamantul prescolar a crescut astfel:
1960- se infiinteaza o grupa de prescolari care invatd in incinta scolii nr.2 ,,Ivan”
1965- se infiinteaza a treia grupa de prescolari care invata in localul Scolii de Centru
(actualul corp A al Liceului Tehnologic Cajvana)
In urmitorii ani, numarul copiilor prescolari fiind in crestere s-au infiintat grupe in
casele oamenilor.
1970-Gradinita Ilitoi George- 1 grupa de prescolari
- Gradinita Popovici Vasile- 1 grupé de prescolari
1971- se da in folosinta o sald de gradinita in incinta scolii ,,Racari” (actualul corp C al
Liceului Tehnologic Cajvana)
1976-1978- Gradinita Radu Gheorghe-1 grupa
-Gradinita Gurau Tanase- 1 grupa
-Gradinita Gurdu Ion-1 grupa
- Gradinita Boca Costan- 1 grupa
1997- se da in folosinta al doilea local de gradinita ,, Casuta Piticilor” cu doua sali de
grupd. Numarul de grupe din invatdmantul prescolar a crescut astfel incat in anul 1980 erau
6 grupe, in 1990 — 10 grupe, in anul 1999 — 18 grupe, in anul 2000 — 24 de grupe, iar in anul
2013- 16 grupe. Astazi functioneaza 24 grupe de prescolari.
In ianuarie 2006 gradinita primeste numele de Gradinita cu Program Normal Nr.1
Cajvana si functioneaza ca personalitate juridica. Are arondate doua structuri: Gradinita cu
Program Normal Nr.2 Cajvana si Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Cajvana.



In anul 2018 gradinita primeste numele de Gradinita cu Program Normal ,,Stejarelul”,
in cinstea stejarului multisecular, simbol al localitatii Cajvana, cel mai batran arbore din
Europa.

In anul 2020 s-a dat in folosintd un nou corp de gradinita, corpul C, cu patru sali de
grupd, construit prin PNDL.

In anul 2022 s-a dat in folosinta corpul D cu patru sali de grupa construit din fonduri
europene prin POR axa 10.

Astdzi, Gradinita cu Program Normal Cajvana beneficiazd de 8 locatii: 4 spatii proprii,
2 spatii amplasate in scoli si 2 spatii inchiriate de la cetdteni, unde Isi desfasoara activitatea 26
educatoare, care isi pun talentul, cunostintele si dragostea in munca de instruire si formare a
568 copii prescolari, numarul acestora crescand an de an.

Avem in constructie o gradinifd cu program prelungit prin programul POR, care vine
in sprijinul mamelor care lucreaza.

1.2.VALORILE SI CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald, este una dintre dimensiunile organizatiei care reuneste
aspectele organizationale Iintr-un sistem colectiv de semnificatii simbolice,0 culturd
organizationala de tip deschis.

Gradinita oferd permanent parintilor si celor interesati informatii despre activititile
proiectate si desfdsurate, rezultatele pozitive, prin afisarea la avizier ,site-ul unitatii, paginile
de socializare ale grupelor, panouri de prezentare expuse pe holurile de intrare in gradinita,
aviziere in silile de clasa.

Atmosfera din gradinita este una calma si caldd, comunicarea intrainstitutionala ,dintre
copii si cadre didactice, reprezentanti persoana juridica finantatoare si cadre didactice—parinti,
personal nedidactic este bund, calitatea activitatilor este datd de calitatea pregatirii fiecarui
membru al organizatiei, in parte.

Existd un Regulament intern si un Regulament de Ordine Interioard, un Cod Etic,
programul institutiei este respectat de toti membrii organizatiei.

Analizand cele doud parti ale ,,aisbergului” culturii organizationale, putem evidentia
elemente concrete ale specificului culturii gradinitei, din perspectivele ,,partii vizibile”, dar si
a celei ,,invizibile”.

Elemente ale culturii organizationale: slogan, motto, imn, simbol, sigla.

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si inovator,
incluziv. Pasrand traditia, personalul didactic are in comun dorinta de 1ndltare spirituald si
deschidere spre valorile umaniste.

Valorile dominante ce caracterizeazd membrii organizatiei sunt: responsabilitatea,
cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea si respectul fatd de copil si familia
acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea, creativitatea si performanta.

* Directorul: cu atitudine asertivd, democraticd, de incredere in echipa de lucru, receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si
nevoile ei.

* Regulamentul de ordine interioara: cuprinde norme privind activitatea pe diferite
compartimente §i comisii de lucru, precum si figele posturilor pentru toate categoriile
de personal.

Cultura organizationald, este una dintre dimensiunile organizatiei care reuneste
aspectele organizationale intr-un sistem colectiv de semnificatii simbolice.

Gradinita ,,Stejarelul” Cajvana reprezintd pentru comunitate, o institutie de referinta,
cu elemente ale culturii organizationale vizibile, care sunt fundamentate pe partea vizibild si
pe setul ascuns de valori, credinte, intelesuri, norme si reprezentéri.

Spatiul acestei gradinite iti vorbeste despre preocuparea oamenilor de a crea si lucra
intr-un mediu placut, atractiv, curat si estetic. Amprenta creativitatii cadrelor didactice se
regiseste atdt in spatiul exterior — in curtea gradinitei (amenajarea spatiului verde) cat si in



interior. Pe peretele exterior al gradinitei, firma luminoasad este montatd pe peretele exterior
dinspre usa de acces in institutie.

Fiecare sald de clasa este personalizatd, are notd distinctd datd de mobilier si culoarea
lui, mochete, perdele, toate intr-o armonie estetica care-i confera caldura si-1 face primitor.

Gradinita oferd permanent pdrintilor si celor interesati informatii despre gradinita,
despre activitatile proiectate, desfasurate, rezultatele pozitive, prin afisarea la gazeta parintilor,
panouri de prezentare expuse pe holurile de intrare in gradinita, aviziere in silile de clasa.

Atmosfera din gradinita, la primul contact, este una calma si caldd, comunicarea dintre
oameni, dintre copii si cadre didactice, personal nedidactic este buna, calitatea activitatilor este
datd de calitatea pregatirii fiecarui membru al organizatiei, in parte.

Exista un Regulament intern, un cod etic, programul institutiei este respectat de
majoritatea membrilor organizatiei, existd un serviciu pe unitate care monitorizeaza activitatea
zilnica, consemnand Intr-un registru evenimentele importante.

Analizand cele doud parti ale ,,aisbergului” culturii organizationale, putem evidentia
elemente concrete ale specificului culturii gradinitei, din perspectivele ,,partii vizibile”, dar si
a celei ,,invizibile”.

Partea vizibild este evidentiatd de urmatoarele aspecte:

Simboluri si sloganuri: deviza gradinitei ,,impreuna pentru copiii nostri!”, panoul de
promovare al gradinitei si a activitatilor cu imagini si cuvinte: educatia centratd pe copil,
invatamant formativ, educatie de calitate, sigla gradinitei, logo-ul, revista gradinitei, pliantul,
calendar personalizat, etc.

Ritualuri si ceremonii: lansarea proiectelor educationale in prezenta partenerilor
educationali, oferirea periodica, pentru cadrele didactice care s-au remarcat, diplome, scrisori
de mulfumire, sarbatorirea iesirii la pensie a colegelor (plachete, diplome, cadouri);
participarea tuturor membrilor organizatiei la cursuri de formare (PRET, metode interactive de
grup, ), la aceleasi sesiuni de comunicdri si simpozioane, la concursuri si festivaluri pentru
prescolari (,,Voinicelul”, ,,Penelul fermecat™); participarea tuturor membrilor organizatiei la
festivitatea de deschidere a noului an scolar, la sfarsit de an scolar, intalnirea anuald cu ocazia
sarbatorilor de iarna (pregatirea de uraturi, colinde pe specificul institutiei si a oamenilor sai).

Mituri si eroi: povestirea celor noi veniti despre o serie de realizari ale gradinitei,
asumarea unor rezultate pozitive de catre persoane care nu au niciun merit; comunicarea unor
rezultate concrete despre profilul unor angajati ai unitatii (colega x — are multe materiale
didactice, colega y — este individualista, colega z — cum se termind programul nu ramane nici
5 min., ingrijitoarea x — pierde timpul, este ,,smecherd”, contabila este inceatd, directoarea
exigentd, in spiritul legii, tipicara, perfectionista, etc.).

Modele comportamentale: salutul dintre director si ceilalti angajati este unul formal
(bund ziua, buna seara, la revedere, salut); tinuta vestimentara este una decenta, clasicd sau
confortabild pentru colegele mai in varsta si cu accente tineresti ale celor mai tinere. Tinuta
copiilor este una lejerd, fard uniforma, cu accente de elegantd si modernism. Jargonul folosit
este unul specializat profesiei didactice. Personalul institutiei are, in general, o atitudine
deschisa fata de copii si pdrinti, disponibild pentru solutionarea tuturor problemelor solicitate
sau ivite.

Partea invizibild a culturii organizationale este datd de:

- norme — repartizarea sarcinilor in mod echilibrat, in functie de aptitudini;

- valori — respectarea disciplinei, a regulilor institutiei, stabilitatea locului de munca si
chiar a spatiului sdlii de clasa;

- reprezentari — ideal educational, profilul psihologic al educatorului de succes, calitate
umand; cadrele didactice au vis a vis de institutie o reprezentare corectd, cd este una
performantd, iar despre munca lor, ca ele muncesc cel mai mult in comparatie cu personalul
didactic al celorlalte institutii din municipiu, ceea ce este eronat, stima de sine este foarte
ridicata;

- credinte conducatoare — dreptate, cinste, adevar, sinceritate, performantd si motto-ul
,fiecare lucru pe care 1l faci trebuie sa te reprezinte pe tine si institutia de unde provii,,.



O importanatd componentd a culturii organizationale o reprezinta cultura manageriald. Ea este
datd de managerul institutiei, care chiar daca este la dnceput de drum, oferd stabilitate
organizatiei prin: atitudinea deschisa fatd de membrii organizatiei, accentuarea indeplinirii
obiectivelor propuse; initiative si propuneri benefice organizatiei, recunoasterea in comunitate,
comunicarea bidirectionald, climat prietenos, loialitate fatd de valorile organizatiei.

Cultura organizationala a institutiei reprezintd un amestec de valori ale culturilor, evidentiate
de literaturi de specialitate: cultura centratd pe persoana, pe sarcini, pe putere, pe rol.

Se Intalnesc elemente ale culturii feminine (cooperarea), dar si masculine (competitia, ambitia,
acumularea de valori materiale); se manifestd atat colectivismul, dar si individualismul
(interese individuale, obtinerea de rezultate).

Valorile organizatiei sunt: munca in echipa, calitate, performantd, profesionalism,
competitivitate, toleranta, corectitudine, creativitate, seriozitate, disponibilitate, grija fatd de
copii, comunicare, responsabilitate, disciplina.

Adaptarea usoara la situatii concrete, mereu dinamice, la procese in constructie, in schimbare,
crearea unei culturi a calitdtii au condus la cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor
directi si indirecti, Intregii comunitati fata de educatia oferita de gradinita.

L.3. PROFIL INSTITUTIONAL

Titulatura oficiala a unitatii de invatamant Gradinita cu Program Normal,,Stejarelul”

Cajvana
Adresa: oras Cajvana, str. Tudor Vadimirescu nr. 2, jud. Suceava, cod. 727100

Tel/fax:

E-mail: gpncajvana@yahoo.com

Tipul unitatii: Gradinita cu Program Normal

Felul unitatii: PJ -cu personalitate juridicad

Forma de proprietate: publica

Forma juridica: de stat

Nivelurile de scolarizare: prescolar

Anul infiintarii: 2006
Limba de predare: roméana

Sloganul gradinitei: ,, Impreuni pentru copiii nostri”

Gradinita este situatd in orasul Cajvana. functioneaza in patru cladiri proprii, o locatie in
incinta Liceului Tehnologic Cajvana si 2 locatii in casele oamenilor.
Gradinita cu Program Normal ”Stejarelul” Cajvana este o unitate de educatie timpurie destinata
copiilor cu varsta cuprinsa intre 3 si 6 ani, cu program normal. Copiii sunt repartizati pe grupe
(micd, mijlocie si mare), tindnd cont de particularitatile de varsta si individuale, iar activitatea
instructiv-educativa se desfisoard pe doud nivele de varsti: 3-5 ani si 5-6 ani conform
programei si planului de invatamant prescolar.

Gradinita cu Program Normal Stejarelul” Cajvana oferd conditii necesare unei
dezvoltari normale a copiilor, valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd cont de
ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective ale copiilor.

Suntem o gradinita pentru toti copiii, indiferent de nivelul lor de dezvoltare psiho-fizica
si de nevoile lor de dezvoltare. Este locul unde cu sigurantd veti descoperi farmecul unei
copilarii fermecate de bagheta magicd a cadrelor didactice( prof. pentru invatamantul prescolar
si educatoare), a cdror competentd profesionala atinge performante in pregitirea pentru scoala
a prescolarilor.

In ultimii ani spatiile au fost dotate, spre a incilzi sufletele celor mici cu :
-calculatoare;
-aparate audio-video;
- mese luminoase;



- mobilier modern;

- table interactive;

-material didactic diversificat;

-auxiliare si accesorii necesare desfasurarii activitdtii unui invatimant modern;

-truse si costumatii pentru derularea diverselor activitati preferate de copii in cadrul
programelor extracurriculare si optionale;

- spatii de joacd exterioare dotate cu mini teren de fotbal si complexe de joacd moderne;

Unitatea ofera posibilitatea instruirii si educdrii prescolarilor cu varste cuprinse intre 3-6
ani pe grupe de varsta, bazata pe o metodologie creativa si participativa, realizata prin:
-parteneriat- cadre didactice-familie;

-responsabilizarea familiei privind educatia copiilor;
-implicarea comunitatii in actiunile educative;

Gradinita cu Program Normal,,Stejarelul” Cajvana se bucurad de un renume binemeritat la
nivelul comunitatii ca urmare a performantelor obtinute in toate domeniile activitatii noastre,
a calitatii serviciilor si satisfactiilor beneficiarilor.

Programul gradinitei

Activitatea In gridinita se desfasoara in intervalul 7,30-17,30 , fiind asigurata de
cadre didactice care functioneaza in doua schimburi (7.30-12.30 — schimbul de dimineati
si 12.30-17.30 — schimbul de dupa amiaza).

Servicii oferite:

» Educationale asigurate conform curriculumului national si curricumului la decizia
gradinitei si prin derularea unor proiecte educationale;

ANALIZA DE TIP CANTITATIV
1.4.1. SITUATIA STATISTICA PRIVIND RESURSELE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolariziam un numir de 585 copii, inscrisi pe 585 de locuri,
in program normal.

Acestia sunt repartizati in 26 grupe, astfel: 8 grupe mici (3-4 ani), 8 grupe mijlocii (4-
5 ani) si 10 grupe mari (5-6 ani).

An scolar 2021-2022

Resurse umane - personalul institutiei existent la 01.09.2021

UNITATEA DE EBRRILE Al DIDZ;%]I;ILCINIT OR I]))PiISSA%l}?(I; PERSONAL
INVATAMANT | TITULAR | DETASAT CALIFICAT | AUXILIAR NEDIDACTIC
GPN Stejarelul 23 1 ’ 3




PRESCOLARI

Numar | Nr. | Nr. Nr. grupe Nr. cadre didactice/nedid.
de clase | copii 3
locuri Gr. Gr. Gr. Didactic Did. | Nedid.
mica | mijlocie | mare aux
500 24 500 |8 8 8 Gr. | Gr; | Defl | Deb,
did. | did.
I II
17 11 5 1 2 8
An scolar 2022-2023
Resurse umane - personalul institutiei existent la 01.09.2022
inaraTEA D | PHSOULDACTIC TESRSONT T pomsona,
INVATAMANT | TITULAR | DETASAT CALIFICAT | AUXILIAR NEDIDACTIC
GPN Stejarelul 23 | ’ 3
PRESCOLARI
Numar | Nr. | Nr. Nr. grupe Nr. cadre didactice/nedid.
de clase | copii 3
locuri Gr. Gr. Gr. Didactic Did. | Nedid.
mica | mijlocie | mare aux
536 24 536 |8 8 8 Gr. | Gr. | Def. | Deb.
did. | did.
I II
17 |1 5 1 2 8
An scolar 2023-2024
Resurse umane - personalul institutiei existent la 01.09.2023
LA D e SUPLINITOR | DIDACTIC | PERSONAL
INVATAMANT | TITULAR | DETASAT CALIFICAT | AUXILIAR NEDIDACTIC

GPN Stejarelul

23




PRESCOLARI

Numar | Nr. Nr. Nr. grupe Nr. cadre didactice/nedid.

de clase | copii 3

locuri Gr. Gr. Gr. Didactic Did. | Nedid.

mica | mijlocie | mare aux

536 24 536 | 8 8 8 Gr. | Gr. | Def. | Deb.
did. | did.
I II
17 1 S 1 2 8

An scolar 2024-2025
Resurse umane - personalul institutiei existent la 01.09.2024

NTATEps [ PRSOULIDICHE _TPRRSONAL | rpnson
INVATAMANT | TITULAR | DETASAT CALIFICAT | AUXILIAR NEDIDACTIC
GPN Stejarelul 2 4 3 12
PRESCOLARI
Numar | Nr. | Nr. Nr. grupe Nr. cadre didactice/nedid.
de clase | copii 3
locuri Gr. Gr. Gr. Didactic Did. | Nedid.
mica | mijlocie | mare aux
568 26 568 |8 8 10 Gr. | Gr. | Def. | Deb.
did. | did.
I II
15 |2 5 4 3 12
An scolar 2025-2026
Resurse umane - personalul institutiei existent la 01.09.2025
Gt S TR | AT | EERSONAT
INVATAMANT | TITULAR | DETASAT CALIFICAT | AUXILIAR NEDIDACTIC
GPN Stejarelul 25 ) 3 12




PRESCOLARI

Numir | Nr. | Nr. Nr. grupe Nr. cadre didactice/nedid.

de clase | copii 3

locuri Gr. Gr. Gr. Didactic Did. | Nedid.

mica | mijlocie | mare aux

585 26 585 |8 9 9 Gr. | Ge |.Def | Debh.
did. | did.
I II
15 |7 4 1 3 12

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in urma concursurilor
organizate de catre Inspectoratul Scolar Suceava potrivit legislatiei in domeniu.
Analiza manageriald a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfasoard in totalitate in gradinitd (activitatile
specifice de recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice si personalului
didactic-auxilia si administrativ). Gradinita cu Program Normal ”Stejarelul” Cajvana are o
structurd organizatoricd functionald cu un singur nivel ierarhic. Compartimentele existente in
unitate: educativ si  administrativ.  sunt subordonate directorului. Directorul exercita
conducerea executiva a unitatii de invatamant, in conformitate cu atributiile conferite de lege,
cu hotdrarile Consiliului de administratie al unitatii de invatamant, precum si cu alte
reglementdri legale. El este subordonat Inspectoratului Scolar, reprezentat prin inspectorul
scolar general. Directorul reprezinta unitatea de invatamant in relatiile cu terte persoane fizice
si juridice, in limitele competentelor prevazute de lege.

Consiliul profesoral este alcdtuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu
norma de baza in unitatea de Invatamant, titular si suplinitor si are rol de decizie In domeniul
instructiv-educativ, iar Consiliul de administratie are rol de decizie in domeniul organizatoric
si administrativ

Gréadinita cu Program Normal “Stejarelul” Cajvana are 17 educatoare titulare, 8 titulare
pe viabilitatea postului si 2 suplinitoare calificate.

Estimarea planului de scolarizare in urmdtorii 2 ani scolari este urmdtoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari
2026 - 2027 26 590
2027 - 2028 26 600

Se asteapta o crestere a numarului de copii inscrisi in unitatea de invatdmant, ca urmare
a serviciilor de calitate oferite, a recomandarilor primite, dar si a Indeplinirii conditiilor
necesare functiondrii in parametrii optimi.

Scolarizarea §i frecventa:
- Frecventa copiilor in gradinita este destul de mare, peste 95% pe toatd durata anului
scolar.
Prescolarii care au trecut in invatamantul primar au fost inscrisi la unitdti scolare precum:
- Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare(@ Cajvana
Rezultatele scolare ale copiilor absolventi sunt de FB in proportie ridicata.
- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulati, prin
perfectionarea continua a cadrelor didactice, prin cresterea numadrului de cadre didactice
calificate si a celor titulare. Este relevanta stabilitatea personalului, demonstrabilad prin faptul



cd 90% dintre cadrele didactice au continuitate in aceasta unitate de invatamant, la fel si
personalul administrativ.

- Majoritatea cadrelor didactice au studii superioare universitare.

- Faptul ca atat educatoarele, cat si ingrijitoarele pentru copii lucreaza impreuna de cétiva
ani le-a oferit cadrul de a se cunoaste mai bine si de a colabora mai eficient ca echipa.
Progresul individual al fiecadrui cadru didactic este important.

Gradinita cu Program Normal ”Stejarelul” Cajvana va pune la dispozitie o echipd formata

din:
- Director -1
- Cadre didactice specializate — 26
- Contabil -1
- Secretar — 1
- Administrator de patrimoniu - 1
- Ingrijitoare copii - 8
- Fochist -3
- Muncitor calificat -1

Personalul didactic al Gradinitei cu Program Normal ”Stejarelul” Cajvana este format
din cadre didactice calificate, dornice de dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei,
intelegdtoare si iubitoare de copii. Cu fiecare generatie, cadrele didactice au Incercat sa se
plieze nevoilor copiilor, le-au ghidat primii pasi in cunoastere, pregdtindu-i pentru perioada
scolard, pentru o integrare mai usoard in mediul scolar.

Gréadinita cu Program Normal Stejarelul” Cajvana promoveaza o politica de recrutare
timpurie si de formare intensiva a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare
cadru didactic va realiza activitdti frontale, va conduce programe individuale de ameliorare,
recuperare, aprofundare sau accelerare a invatdrii. Toate cadrele didactice beneficiazd de
drepturile prevdzute in Statutul personalului didactic. Se vor asigura condifiile necesare
perfectiondrii permanente a personalului, dupa un program de lucru individualizat si conform
evaludrilor anuale.

La inceputul fiecarui an scolar, directorul stabileste si monitorizeazd indeplinirea
obiectivelor-cheie in activitatea educativa si inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D
sau alti furnizori de programe. Inci de la infiintare si pana in prezent, colaborarea cu cadre
didactice deosebite, atdt ca personalitate cat si ca pregitire, a facut posibila obtinerea de
rezultate bune si foarte bune cu numeroase generatii de copii. Majoritatea cadrelor didactice
care gi-au desfasurat activitatea n aceastd institutie au fost calificate in pedagogia prescolara,
au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii pe care au desfdsurat-o si copiilor pe care
i-au format. :

Rezultatele bune au fost evidentiate In mod placut la sfarsitul fiecdrui ciclu de
invatdmant, prin integrarea cu succes a prescolarilor nostri la nivelul primar, dar si la grupele
intermediare, prin aprecieri exprimate de parinti.

Pentru perioada urmatoare se doreste continuarea colaborarii cu personal si persoane de
calitate, formarea continud a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri
de perfectionare, prin incheierea de parteneriate si schimburi de experientd cu alte institutii
culturale.

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice
sustin nevoile individuale ale prescolarilor si realizeaza activitati pentru dezvoltarea fiecarui
copil, ludnd in calcul potentialul lui, crednd un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-
inteligentelor, a creativitatii si a realizarii de sine. Se aplicd principiile de lucru diferentiat,
acestea urmarind sd sustina aptitudinile individuale §i sa intareasca fundamentul unei vieti
sociale morale si sd dezvolte relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gradinita cu Program Normal ”Stejarelul” Cajvana respectd sistemul
educational curent. Intreaga activitate desfasurati are la bazi o relatie de colaborare cu parintii
prescolarilor. Lunar au loc intélniri cu fiecare familie pentru consiliere psiho-pedagogica si



marcarea progreselor copiilor. S-au organizat activitati demonstrative pentru parinti. In urma
acestor acfiuni, a crescut semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei
saptdmanale a copiilor.

Personalul didactic constituie o echipda omogena de lucru, in care fiecare isi asuma
responsabilitafi si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitati,
de recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Gradinita cu Program Normal ”Stejarelul” Cajvana isi doreste din partea personalului
competentd profesionald, calitate umana, modele de moralitate i etica construite constient in
interiorul unei echipe stabile si motivate in scopul dezvoltarii armonioase.

Avem 1in vedere continuarea procesului de dezvoltare personald si profesionald a
cadrelor didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte
activitafi, Inscrierea si derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

1.4.2. RESURSE MATERIALE

Cladiri/patrimoniu
Cladiri/ Suprafata utila Suprafata Facilitati
Gradinite Spatii/destinatii teren
descriere
GPN “Stejarelul”
Cajvana corp A -imprejmuire cu | -sistem de alarma

-3 sali de clasa;

-0 toaletd pentru copii ;
- spatii vestiar pentru
copii;

-2 holuri de intrare in
spatiul gradinitei;

-1 spatiu vestiar pentru
personalul nedidactic;

- camera pentru corn si
lapte;

corp B

-2 sali de clasa;

-1 toaletd pentru copii ;
-1 hol de intrare in
spatiul gradinitei;

- camera pentru corn i
lapte;

corp C

-4 sali de clasa;

-1 spatiu birou (director,
contabilitate-secretariat)
-2 toalete pentru copii;

gard;
-spatiu cu pavele
pentru pentru
activitati in aer
liber cu
prescolarii;
-spatiu cu iarbd
-spatiu de joaca
exterior dotat;

-imprejmuire cu
gard;

-spatiu cu pavele
pentru pentru
activitdti in aer
liber cu
prescolarii;
-spatiu cu iarba

-imprejmuire cu
gard;

-spatiu cu pavele
pentru pentru
activitéti in aer

-detectoare de
fum;

-internet in
fiecare clasi;
-centrald proprie;
-monitorizare
video
interior/exterior.

-sistem de alarma
-detectoare de
fum;

-internet in
fiecare clasé;
-sobe;
-monitorizare
video
interior/exterior.

-sistem de alarma
-detectoare de
fum;

-internet in
fiecare clasa;
-centrald proprie;




- spatii vestiar pentru
copii;

-2 holuri de intrare in
spatiul gradinitei;

-1 spatiu vestiar pentru
personalul nedidactic;
-camera pentru corn i
lapte;

corp D

-4 sali de clasa;

-1 spatiu birou (director,
contabilitate-secretariat,
-4 toalete pentru copii;
O toaletd pentru
personalul gradinitei;

-2 holuri de intrare in
spatiul gradinitei;
-camerd pentru si lapte;

liber cu
prescolarii;
-spatiu cu iarba
- spatiu de joacd
dotat cu aparate
de joacda modern,
lazi de nisip,
accesorii;

-imprejmuire cu
gard;

-spatiu cu pavele
pentru pentru
activitati in aer
liber cu
prescolarii;
-spatiu cu iarba;
-miniteren de
fotbal

- spatiu de joacd
dotat;

-monitorizare
video
interior/exterior.

-sistem de alarma
-detectoare de
fum;

-internet In
fiecare clasa;
-centrala proprie;
-monitorizare
video
interior/exterior.

Situatia echipamentelor la nivelul institutiei — 01.09.2024
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Gradinita cu Program Normal “Stejarelul” Cajvana oferd conditii necesare unei dezvoltari

normale a copiilor, valorificand potentialul fiecaruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie
si de nevoile afective.

Mediul educational asigurat in gradinita noastra faciliteazd dezvoltarea liberd a
copilului si pune in evidentd dimensiunea interculturald si pe ceaa incluziunii sociale.
Mediul este astfel pregatit incat sa permita copiilor o explorare activa si interactiuni variate
cu materialele, cu ceilalfi copii si cu adultul (adultii). Spatiul raspunde cerinfelor minimale
pentru invatdmantul pregcolar.



1.4.3. SITUATIE STATISTICA PRIVIND RESURSELE FINANCIARE

Finantarea organizatiei scolare

Resursele financiare sunt alocate prin efectul legilor specifice si din fondurile alocate
anual de Primaria Cajvana .

Parametrii de dezvoltare a organizatiei scolare sunt conferiti de definirea strategiei pe
termen scurt, mediu si lung, numarul de prescolari, elaborarea programului zilnic conform
precizarilor Curriculum-ului pentru educatie timpurie, flexibilitatea ofertei educationale,
realizarea unor lucrdri de reparatii si intretinere a infrastructurii existente; mentinerea
vizibilitatii gradinitei In comunitate;activitate profesionald constantd si continua prin
participarea la diversele forme de perfectionare; derularea unei activitati educative
colaborative, pentru cresterea eficientei acesteia

Conform bugetelor alocate si in conformitate cu finantarea per elev , unitatea noastra
prezintd urmatoarea executie bugetara, pentru ultimii doi ani .

BUGET DE STAT 2024

Denumirea indicatorilor TOTAL AN
Cod indicator
TOTAL CHELTUIELI (cod 01+70+79+83+85) 001 4.509.281
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79.f+84.f) 001.01 4.509.281
CHELTUIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51+55+56+57+59) 01 4.509.281
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01 la 10.03) 10 4.486.260
Cheltuieli salariale in bani 10.01 4.331.655
Salarii de baza 10.01.01 4.054.731
Alte sporuri 10.01.06 130.177
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 30.710
Fond aferent platii cu ora 10.01.11 22.233
indemnizatii de hrana 10.01.17 93.804
Cheltuieli salariale in natura (cod 10.02.01 la 10.02.06+10.02.30) 10.02 46.000
Vouchere de vacanta 10.02.06 46.000
Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06) 10.03 108.605
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 96.857
Contributii platite de angajator in numele angajatului 10.03.08 11.748
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA (cod 57.01+57.02+57.04) 57 21.115
Ajutoare sociale (cod 57.02.01 la 57.02.05) 57.02 21.115
Ajutoare sociale in natura §7.02.02 21.115
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI (cod 59 1.906

59.01+59.02+59.11+59.12+59.15+59.17+59.22+59.25+59.30+59.35+59.38+59.40+59.41+59.42)

BUGET LOCAL 2024
Denumirea indicatorilor
Cod indicator TOTAL
TOTAL CHELTUIELI (cod 50.02+59.02+64.02+69.02+79.02) 49.02
CHELTUIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51+55+56+57+59) 01
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01 a 10.03) 10
Cheltuieli salariale in bani 10.01
Alocatii pentru transportul la si de la locul de munca 10.01.15
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 /a 20.16+20.18 la 20
20.27+20.30)
Bunuri si servicii 20.01
Furnituri de birou 20.01.01
Materiale pentru curatenie 20.01.02

Incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03

500.330
500.330
14.330
14.330
14.330
486.000

442.900
14.000
21.000

115.090



Apa, canal si salubritate

Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet

Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare
Reparatii curente

Pregatire profesionala

Partea a lll-a CHELTUIELI SOCIAL-CULTURALE (cod 65.02+66.02+67.02+68.02)

Invatamant (cod 65.02.03 la 65.02.05+65.02.07+65.02.11+65.02.50)
CHELTUIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51+55+56+57+59)
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01 la 10.03)

Cheltuieli salariale in bani

Alocatii pentru transportul la si de la locul de munca

TITLUL Il BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 /a 20.16+20.18 la

20.27+20.30)
Bunuri si servicii

Furnituri de birou

Materiale pentru curatenie

Incalzit, lluminat si forta motrica

Apa, canal si salubritate

Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet

Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare

Pregatire profesionala

Invatamant prescolar

BUGET DE STAT 2025

Denumirea indicatorilor

TOTAL CHELTUIELI (cod 64.01)

CHELTUIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51+55+56+57+59)
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01 /a 10.03)
Cheltuieli salariale in bani

Salarii de baza

Alte sporuri

Fond pentru posturi ocupate prin cumul

Fond aferent platii cu ora

Indemnizatii de hrana

Contributii (cod 10.03.01 /a 10.03.06)

Contributia asiguratorie pentru munca

Contributii platite de angajator in numele angajatului

TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA (cod 57.01+57.02+57.04)
Ajutoare sociale (cod 57.02.01 la 57.02.05)

Ajutoare sociale in natura

Partea a lll-a CHELTUIELI SOCIAL-CULTURALE (cod 65.01+67.01)
Invatamant (cod 65.01.01 la 65.01.05+65.01.07+65.01.11+65.01.50)
CHELTUIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51+55+56+57+59)
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01 la 10.03)
Cheltuieli salariale in bani

Salarij de baza

Alte sporuri

Fond pentru posturi ocupate prin cumul

Fond aferent platii cu ora

Indemnizatii de hrana

Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06)

Cod indicator

49.01

01

10

10.01
10.01.01
10.01.06
10.01.10
10.01.11
10.01.17
10.03
10.03.07
10.03.08
57

57.02
57.02.02
64.01
65.01

01

10

10.01
10.01.01
10.01.06
10.01.10
10.01.11
10.01.17
10.03

20.01.04
20.01.08
20.01.30
20.02
20.13
64.02

65.02

o1

10
10.01
10.01.15
20

20.01

20.01.01
20.01.02
20.01.03
20.01.04
20.01.08
20.01.30
20.13

65.02.03.01

TOTAL

4724105
4724105
4.719.105
4.590.561
4.326.944
126.994
44,825
731
91.067
128.544
103.189
25.355
5,000
5.000
5.000
4.724.105
4.724.105
4.724.105
4.719.105
4.590.561
4.326.944
126.994
44.825
731
91.067
128.544

6.000
1.800
285.010
40.000
3.100
500.330

500.330
500.330
14.330
14.330
14.330
486.000

442.900
14.000
21.000

115.080

6.000
1.800
285.010
3.100

500.330



Contributia asiguratorie pentru munca

Contributii platite de angajator in numele angajatului 10.03.08

TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA (cod 57.01+57.02+57.04) 57

Ajutoare sociale (cod 57.02.01 la 57.02.05) 57.02

Ajutoare sociale in natura 57.02.02

Invatamant prescolar si primar (cod 65.01.03.01+65.01.03.02) 65.01.03

Invatamant prescolar 65.01.03.01
BUGET LOCAL 2025

10.03.07

103.189
25.355
5.000
5.000
5.000
4.724.105
4.724.105

Denumirea indicatorilor

TOTAL CHELTUIELI (cod 01+70+79+83+85)
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79.f+84.f)

CHELTUIELI CURENTE (cod 10+20-+30+40+50+51+55+56+57+59)

TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01 la 10.03)

Cheltuieli salariale in bani

Alocatii pentru transportul la si de la locul de munca

TITLUL I BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 la 20.16+20.18 la 20.27+20.30)

Bunuri si servicii

Furnituri de birou

Materiale pentru curatenie

Incalzit, lluminat si forta motrica

Apa, canal si salubritate

Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet

Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare
Reparatii curente

Pregatire profesionala

ANALIZA DE TIP CALITATIV

Cod indicator

001
001.01
01

10

10.01
10.01.15
20

20.01
20.01.01
20.01.02
20.01.03
20.01.04
20.01.08
20.01.30
20.02
20.13

TOTAL AN

574.000
574.000
574.000
15.000
15.000
15.000
559.000
507.140
13.000
20.640
153.000
6.000
5.500
309.000
50.000
1.860

Participarea personalului la cursuri de formare in perioada 2023-2025

Denumirea cursului Cadre didactice Nr. ore Nr..CPT
participante

~Managementul comportamental la varsta | 4 6

prescolara”

Aborddri curriculare creative 8

,Bazele formarii in profesia didactica” ) 12

“Lidership s1 management inorganizatiile | 6 120 ore 30 credite

scolare”

,Integrarea copiilor cu CES 7 25 credite

,» Management educational eficient si 6 84 ore 28 credite

Profesionist in scolile din Romania”

,, Pedagogie -educatie-digitalizare” 20 120 ore 30 credote

TOTAL 48

I.5.2.RESURSE CURRICULARE

Resursele curriculare sunt divesre si accesibile tuturor compartimentelor organizatiei
scolare, reprezentdnd o sursd de inspiratie constantd in anticiparea unui proces instructiv-
educativ, raportat la standardele curriculare normative, la potentialul individual al copilului, la
viziunea asupra dezvoltdrii institutiei, la solicitdrile clientilor educationali.Resursele



curriculare sunt armonizate cu specificul culturii organizationale a celor doud gradinite, pe baza
Curriculum-ului National pentru Educatie Timpurie 2019 si asigurd realizarea finalitatilor
invatamantului prescolar, din perspectiva domeniilor de dezvoltare:

Dezvoltare fizica, a sanatatii si a igienei personale;

Dezvoltarea socio-emotionala;

Capacitati si atitudini fata de invatare;

Dezvoltarea comunicarii, a limbajului si a premiselor citirii si scrierii;

Dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii.

In vederea realizarii premiselor comportamentelor care stau la baza competentelor cheie,
gridinita dispune de:

# Seturi de planse, de jetoane, jocuri, jucarii, material marunt, jocuri logice, materiale din
naturd, materiale si instrumente pentru experimente, planse pentru probleme ilustrate,
table magnetice, pentru activitti din cadrul domeniului Stiinta;

Planse pentru povesti, culegeri de texte literare, carti cu povesti, jetoane, jocuri
didactice, planse pentru lecturi dupa imagini, pentru activititi de dezvoltare a
limbajului;

Seturi de fise suport si sugestie pentru diverse tipuri de activitéti;

Instrumente de lucru, materiale din naturé, truse de constructii, Truse LOGI, seturi si
costumatii pentru Joc de rol si piese de teatru, seturi pentru jocuri de creatie;
Materiale, costumatii, materiale pentru activitatile sportive;

Carti 1n biblioteca fiecarei grupe si cele ale gradinitelor;
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Unitatea este dotatd cu mobilier adecvat varstei copiilor, In proces de innoire, aparatura
modernd, calculatoare, videoproiectoare, resurse materiale si didactice mai sus descrise,
corespunzatoare tendintelor de schimbare la nivelul educatiei timpurii.Baza didactico-
materiald, habitatul ambiental satisface relativ cerintele deruldrii unui act educational
centrat pe copil si nevoile acestuia, creativ, favorabil inducerii stdrii de bine pentru
prescolari si stimuleaza bucuria de se juca si invata impreuna , prin suportul pe care il oferd
profesionalismul cadrelor didactice.Retelele de calculatoare si alte echipamente tehnice,
racordate la retelele de internet sunt utilizate In egald masura In procesul instructiv-
educativ, cdt si de catre personalul didactic pentru identificarea de informatii si resurse
educationale digitale potrivite pentru derularea unui invatamant modern si eficient.

1.5.3.0FERTA EDUCATIONALA

Programele curriculare adaptate la specificul gradinitei au la baza Curriculum National
si se desfasoard conform schemei orare pentru 18 grupe de copii in Invatamant tradifional.
Intreaga oferta educationald asigurd formarea copiilor prescolari din perspectiva cerintelor
invatamantului european, bazat pe directii clare de dezvoltare sociald si vocationala.

Activitatile instuctiv-educative desfasurate in gradinita sunt variate si interesante si se
desfasoara in forme diverse, accesibile pentru copii, asemenea unor povesti captivante,
concepute si proiectate original si creativ.

Categoriile de activitdti de invatare cuprinse in Planul de invatdmant preprimar sunt:
Jocuri si activitdti didactice alese, ALA, Activititi pe domenii de invdtare/experientiale, ADE
si Activitati de dezvoltare personald, ADP.

Copiii au posibilitatea sa lucreze pe centre de interes unde descoperd materiale diverse,
placute si interesante de explorat, si desfasoard activitéti care 1i ajutd sa socializeze In mod
progresiv si sa se initieze in cunoasterea lumii Inconjuratoare si a mediului social.

Intalnirea de dimineata, este etapa care deschide programul unei zile in gradinita si
are reale valente socio-comportamentale, exersand abilitatile de comunicare ale copiilor.



Jocurile si activitatile alese se desfdsoard pe grupuri mici, in perechi sau individual,
copiii bucurdndu-se de mobilitate si de libertatea de optiune, beneficiind in jocurile lor de
materiale diverse, aflate la centrele de interes deschise in sala de grupa.

Alte activitati inserate In Curriculum sunt Rutinele, activitéti reper si Tranzitiile, care
constituie liantul dintre activitdti, copilul trecdnd usor de la o activitate la alta, contribuind la
integrarea continuturilor din ziua respectiva.

Un rol important in oferta educationala a gradinitei il ocupa Activititile pe domenii de
invatare/experientiale, ADE, care se desfasoara fie in sistem integrat, fie pe discipline, copiii
fiind cooptati In activitdti de cercetare si descoperire de noi cunostinte, prin intermediul unor
proiecte tematice sau a unor teme saptamanale, proiectate in functie de temele anuale propuse
de Curriculum prescolar, precum si de nivelul de varsta, de nevoile si interesele copiilor din
grupd. Continuturile acestor activitati de invatare sunt legate de realitatea inconjuritoare, de
experienta copilului, si pot fi parcurse cu usurintd, achizitiile copiilor fiind consistente iar
competentele formate putand fi valorificate in contexte variate, oferite de mediul cu care acesta
intra permanent in contact. Aceste Domenii experientiale sunt:

Domeniul limba si comunicare
Domeniul stiinte

Domeniul om si societate
Domeniul estetic si creativ
Domeniul psihomotric

Temele anuale de studiu prevazute in curriculumul pentru Invatdmantul prescolar sunt:

Cine sunt/suntem?

Céind/cum si de ce se intampla?

Cine si cum planificd/organizeaza o activitate?
Cum este/a fost si va fi aici pe pAmant?

Cu ce si cum exprimiam ceea ce simtim?

Ce si cum vreau sa fiu?

Aceste teme Incearca sd acopere continuturile care pot fi abordate cu copiii prescolari
intr-un an de studiu, tindnd cont atat de particularitatile de varsta ale copiilor, cat si de nevoile
lor de dezvoltare si de pregatire pentru scoala si pentru viata.

Achizitiile inregistrate pe parcursul deruldrii activitdtilor din gradinitd, pot fi vizibile
in comportamentul copiilor in modul de relationare si comunicare cu cei din jur, in transpunerea
lor in variate forme ale activitdtii lor ulterioare si in operarea logica cu acestea in actiuni mai
complexe de analiza si sinteza.

Programele curriculare §i extracurriculare ce se deruleazd in gradinita se sprijind in
desfasurarea lor pe colaborarea cu:

-Inspectoratul Scolar Judetean;

-Casa Corpului Didactic;

-Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica;

-Factorii educationali-parteneri in derularea programelor educative;

Programele activitatilor educative cuprind o gama larga de actiuni cu continuturi bogate si
tematici interesante ce sunt realizate prin strategii care dau valoarea educativd scontatda
asigurand atingerea indicatorilor de performanta.

An de an unitatea noastra obtine premii la diverse concursuri zonale, judetene, interjudetene,
nationale si internationale, cum ar fi:

- Festivalul National ,,Voinicelul”

- Concursul National de arta plastica ,,Penelul fermecat”,etc

Programele de parteneriat educational completeazd sfera largd de actiuni prin care se
urmareste implementarea influentelor pozitive in dezvoltarea invatdmantului roménesc prin
redimensionarea valorilor europene.

Proiectele aflate in derulare sunt:

- Proiectele nationale de parteneriat educational: ,,Sa citim pentru mileniul III”,
“Eco-gradinita”, ,,Kalokagatia™,;



-Proiectele educationale din cadrul ,,Noilor educatii’;

- Proiect ,,impreuni prindem curaj” in parteneriat cu CJRAE Suceava;

-Proiectul de educatia parintilor "Educam asa”, etc.

Programele de formare si dezvoltare profesionald parcurse de cadrele didactice

isi pun permanent amprenta pe calitatea actului didactic si mai ales pe nivelul ridicat de
dezvoltare al copiilor care pleacd la scoala. Aplicarea metodologiei specifice noilor abordari in
educatia de tip european da rezultate i asigurd caracterul interdisciplinar, integrat al
invdtdmantului centrat pe copil .

Centrul de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare oferi :

V' servicii complementare gradinitelor, ce vin in intimpinarea nevoilor locale ale
comunitatilor;

v" functioneaza ca un centru de informare, comunicare, formare si diseminare destinat
familiilor cu copii mai mici de 7 ani, personalului didactic si nedidactic din crese si
gradinite, precum si intregii comunitati;

v" initiaza i proiecteaza actiuni ce au ca punct central educatia de calitate a copiilor mici
si pregdtirea acestora pentru viata,

v’ stabileste legaturi cu toate serviciile destinate copiilor mai mici de 7 ani.

CUI SE ADRESEAZA?

» Parintiilor;

e (Cadrelor didactice;

* Managerilor unitétilor de invatamant ;

* Personalului din gradinita;

» Viitorilor périnti (elevi, studenti);

* Autoritdtilor publice locale;

» Ziaristilor;

* Organizatiilor neguvernamentale;

* Managerilor companiilor comerciale;

« Liderilor de opinie.

Plan de invatimant
Intervalul de varsta Nr.ore de Num
Tipuri de activitati de activitati = de arul total de
invitare invitare ore de
desfasurate cu activitati de
copiii invatare/sa
zilnic/tura ptamina
0 —18 luni Jocuri si  activitati 2h 10 h
liber-alese
Rutine si tranzitii 2% hx2zile 14 h
3 h x 3 zile
Activitati tematice 10/15 min. 1h

TOTAL 25h




19 — 36 luni Jocuri si activitati 2%h 12% h
liber-alese
Rutine si tranzitii 2 h x4 zile 10%h
2% hx1zi
Activitati tematice 20/25 min. 2h
TOTAL 25 h
37 — 60 luni Jocuri si activitati 2h 10 h
liber-alese
Activitati de 2h 10 h
dezvoltare personala
Activitati pe domenii 1h S5h
experientiale
TOTAL 25h
61 — 84 luni Jocuri si activitati 2h 10 h
liber-alese
Activitati de 1%h 7%h
dezvoltare personala
Activitati pe domenii 1%h 7%h
experientiale
TOTAL 25h

Programul gradinitei

ACTIVITATI CU COPIII Schema orard
1.Primirea copiilor 7.30-8.00
2.Jocul liber 8.00-8.30

3. ADP-ID 8.30- 9.00

4. Jocuri si activitati alese 9.00-10.00

5. ADP -Gustarea 10.00-10.30
6.Activitati pe domenii de experentiale (activ. | 10.30-11.30
integrate sau pe discipline)

7.Jocuri si activitati liber alese, recreative 11.30-12.00
8.ADP 12.00-12.30

Activititile din schimbul doi se desfasoara intre 12.30-17.30

CAPITOLUL II- DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Fundamentarea acestui proiect dedezvoltare institutionald s-a realizat pe analizele PEST
si SWOT care au oferit informatii referitoare la mediul intern si extern al unitétii noastre si a
influentelor acestora asupra activitatii gradinitei.

I1.1. DTAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA PEST
Contextul politic (P)

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Roménia a avansat pe calea unei
reforme coerente i complexe. Noua Lege a educatiei este ancoratd noilor cerinte derivate din
statutul de tara membrd a UE si promoveazd un invatamant orientat pe valori, creativitate,
capacitati cognitive, volitive, actionale, abilitati in profesie si in societate.




Astfel, integrarea tarii noastre in UE, obiectivele strategice stabilite de Comunitatea
europeand faciliteazd realizarea unui proces educational capabil sd devina competitiv i sd
asigure calitate §i eficientd, in perspectiva pregatirii pentru o societate $i 0 economie bazata pe
cunoastere, progres, cercetare.

Descentralizarea invatamantului asigurd o mai mare responsabilizare a actorilor implicati
in luarea deciziilor. Cresterea calitatii si eficientei sistemului educational este data si de
formarea profesionald, stimularea si motivarea prescolarilor si cadrelor didactice pentru
performanta.

In Romania invatamantul reprezinti o prioritate nationala si este guvernat de principii,
precum: principiul calitdfii, echitatii, eficientei, descentralizarii, pastrarea identitatii,
incluziunii sociale, centrarii educatiei pe beneficiari, asigurarii egalitdtii de sanse.

Din perspectiva dezvoltarii durabile si a globalizérii educatiei, institufia de Invatdmant a
creat premisele necesare asigurarii unui invatamant care respecta rigorile europene in ceea ce
priveste asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin al
tuturor copiilor la actul educational precum si adecvarea ofertei educationale la interesele si
nevoile comunitatii (beneficiarilor).

Proiectul de dezvoltare pe termen mediu isi propune stabilirea politicii educationale
centratd pe schimbare, inovare si dezvoltare in plan structural si functional, identificand nevoile
de baza si disfunctiile precum si posibilitatile concrete de realizare, urmarire si evaluare a
rezultatelor.

Directiile de dezvoltare ale unitatii vor acea in vedere politicile si programele de reforma
implementate la nivelul invdtdmantului roménesc in general si la nivelul invatamantului
preprimar in special, canalizdndu-si intraga activitate spre modernizarea strategiilor de
abordare a Curriculum-ului National din perspectiva standardelorde calitate.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin documentele specifice la cadrul juridic. Politicile educationale sunt in curs de
redefinire si restructurare. Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construita in
jurul urmatoarelor obiective majore:

-acces egal si sporit la educatie;

-calitate ridicata a educatiei si pregatirea societdtii bazate pe cunoastere;

-descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

-transformarea educatiei in resursd de bazd a modernizarii Romaniei;

-considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen
lung;

- combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia generala;

-compatibilizarea europeand si scoaterea Invatdmantului roménesc din izolarea din
ultimii ani;

Oprtunitétile create de politica educationala sustinutd de guvern pentru unitatea nostra
sunt legate de proiectul,, Constructie gradinita zona Muncel”, aprobat prin programul PNDL
in anul 2017-2020

Este deosebit de clard pozitia administratiei locale de sprijin acordat invatamantului
cajvanean pentru intarirea rolului pe care acesta il joacd in comunitate.

Contextul economic (E)

Din punct de vedere economic putem afirma ca unitatea noastra nu poate fi afectata
negativ intrucét orasul nostru este unul din orasele cu o ratd micd a somajului, acest lucru
datorandu-se si sistemului de Invatdmant , care a incercat sa-si adapteze prin unitatile scolare
de profil, ofertele educationale la cerintele pietei locale a fortei de munca. Resursele financiare
ale périntilor care isi inscriu copiii la gradinitd pot satisface cerintele unui invatamant de
calitate. Majoritatea parintilor prescolarilor cuprinsi in unitatea noastra beneficiaza de un statut
economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei este activd. Gradinita cu Program
Normal ”’Stejarelul” Cajvana dispune de resurse financiare necesare dotarii moderne a
spatiului.



In fiecare an cadourile de Criciun au fost sponsorizate de Societatea Constantin Pas
SRL, cu care am avut o colaborare foarte buna.

Sprijinul slab al altor agenti economici din zond, acordat pana acum ne va mobiliza
pentru ca pe viitor sd putem beneficia intr-o madsurd mai mare de sponsorizarea unor actiuni de
dotare si de desfasurare a activitatilor educative curriculare si extracurriculare.

Contextul social (S)

In sfera planificarii strategice institutionale , analiza de context se impune, nu atét prin
justificarile sale teoretice , cat mai ales ca o cerintd de ordin pragmatic. Gradinita nu este o
institutie izolatd de mediul in care functioneaza. Din contra , prin insdsi misiunea ei , este o
institutie puternic ancoratd social , care trebuie si poate sd se puna in serviciul direct al
comunitatii sociale. Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel
national si local , existdnd programe speciale pentru combaterea delincventei, drogurilor,
alcoolismului, sdrdciei, somajului, iar evolutia ascendenta a economiei este un mijloc eficient
de combatere si ameliorare a problemelor sociale, probleme pe care si organizatia noastrd
trebuie sd le trateze cu multa atentie.

La nivel demografic, se remarcd o continua crestere a populatiei scolare , pentru faptul
cd, gradinita noastra este singura din localitate , localitate cu o populatie destul de tAnara cu o
ratd a natalititii mare . In fiecare an scolar de abia putem si satisfacem cerintele de inscriere ,
din cauza lipsei de spatii.

Familiile din localitate vad educatia ca pe un factor de progres al societatii , dar si un mod
de realizare profesionald si materiala a copiilor lor. Acestea participa activ la viata sociala a
comunitatii, respectiv a gradinitei, consideratd ca prima treaptd importantd in formarea
propriilor copii. Situatia economicd a determinat modificarea prioritatiilor si valorilor
traditionale ale familiei , multi parinti plecand in strdinatate, l3sand copii in grija bunicilor sau
a altor rude. Migratia unor familii sau membri ai acestora are repercusiuni grave asupra cresterii
si educdrii copiilor , provocand traume psihice, deviatii comportamentale.

In ultimii ani tot mai multe familii se reintorc in tard, fapt ce a dus la cresterea
populatiei scolare si prescolare.

Desi In gradinitd sunt copii ai caror parinti au convingeri religioase diferite acestea nu
constituie un impediment in organizarea activititilor.

Contextul tehnologic (T)

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un
spor substantial de calitate si eficientd procesului de invitimant. In prezent , forma cea mai
importantd a contextului tehnologic este tehnologia informaticd, cu implicatiile ei in
comunicarea organizationald si procesarea informatiei. Se constatd trecerea de la societatea
puternic industrializatd la cea informationala in care calculatorul si internetul joacd un rol
important. De asemenea refeaua de televiziune, telefonie fixa si mobila este bine pusa la punct
prin servicii de calitate. Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o activitate de
mare importantd o constituie formarea continu a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai
moderne metode de predare-invitare-evaluare: Invitarea centrati pe copil, utilizarea
calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in echipi, utilizarea tuturor metodelor de
evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor, Incurajarea participarii la activitati
extracurriculare. Punerea in valoare a invatarii centrate pe copil se realizeazi in mod eficient
prin activitatea practica ce reprezintd simularea unor situatii similare vietii reale.

Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la retele
institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea institutiilor de invitdmant. Contextul tehnologic
influienteaza structura programelor de activititi, calitatea procesului de invatamant si implicit



calitatea rezultatelor in pregatirea copiilor prescolari pentru scoald. Se remarca introducerea la
scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii.

Din punct de vedere al dotdrii tehnologice gradinifa dispune de calculatoare, laptop,
imprimante, televizoare color, DVD, telefon, conectare la Internet i cablu TV

Programul de formare ,,Multimedia in educatie” prezintd avantaje indiscutabile pentru
modernizarea procesului de invatamant, program parcurs de majoritatea cadrelor din unitatea
noastra si care se va continua si In urmatoarea perioada.

Contextul ecologic (E)

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabild. Dezvoltarea
societatii de consum considera necesard implicarea comunitétilor, a gradinitelor si a scolilor ca
parte a acestora in adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic.
Educatia ecologica constituie o componenta importantd a procesului educational. Gradinitei cu
Program Normal “Stejarelul” Cajvana 1i revine rolul deosebit de important de a forma
deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii 1n spirit eco-civic.

Orasul dispune de spatii verzi pe o suprafatd considerabila de mp —doud parcuri, dotate
cu aparate de joacd si spatii verzi, padurea Codru. Spatiile verzi contribuie la purificarea
aerului, dau aspect estetic orasului, repezinta zone de odihna si recreere pentru populatie.

Orasul dispune de sisteme de colectare a deseurilor in mod selectiv.

Primaria este preocupatd de reducerea gradului de poluare atmosferica.

Existd preocupare pentru protectia mediului, aceasta este manifestatd de institutiile de
invatdmant prin proiecte care promoveaza dezvoltarea durabild, implicit si educatia ecologica.
Periodic se colecteaza de la populatie materiale reciclabile, se deruleazd periodic, mai ales
primavara, campanii de ecologizare si plantare de arbusti, puieti in parteneriat cu institutii, cu
agenti economici si ONG-uri.

I1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in
Gradinita cu Program Normal ”Stejarelul” Cajvana

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Normal ”Stejarelul”
Cajvana a fost realizat pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de
educatie existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si
pe baza discutiilor cu parintii i reprezentantii comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023-2027 s-a realizat plecand de la
o radiografie complexa si realistd asupra mediului in care activeaza unitatea de invatamant si
asupra mediului organizational intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei cu Program
Normal ”Stejarelul” Cajvana am utilizat analiza SWOT, care functioneaza ca o radiografie a
unitatii si evalueaza in acelasi timp factorii de influenta interni si externi ai gradinitei, precum
si pozitia acesteia in raport cu celelalte unitati de invatamant, cu scopul de a pune in lumina
punctele tari si slabe ale gradinitei, in relatie cu oportunitatile si amenintarile existente in acest
moment la nivelul invatamantului romanesc.

Analiza planului de dezvoltare institufionald pentru perioada 2023-2027 se realizeaza
pentru toate domeniile functionale $i anume:

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare i materiale;
- Relatii comunitare §i parteneriat.

Curriculum

Activitatea de organizare si desfasurare a procesului instructiv—educativ se desfasoara
in conformitate cu politica educationala a Ministerului Educatiei si Cercetérii. Proiectarea,



organizarea i desfagurarea demersului didactic vor respecta legislatia si actele normative
aplicabile activitatii unitatii.

Cadrele didactice vor avea obligatia sa sustind materialul formativ-informativ de la
grupa cu o bibliografie dinamic valorificatd, cu activitati de tip proiect, interactive si
transdisciplinare. Baza materiald si resursele umane ale gradinitei vor fi proiectate si asigurate
in aceasta directie.

Activitafile se vor desfasura in grupuri mixte sau omogene de abilitati, stabilite de
Consiliul profesoral la inceputul anului scolar si reevaluate permanent. Performantele zilnice,
motivatia, gradul de indeplinire a obligatiilor scolare vor fi monitorizate permanent de citre
educatoare.

Se va promova educatia incluziva, intrucat principiul egalitatii de sanse reprezinta
conceptul de bazid al scolii incluzive, prin aplicarea caruia, aceasta contribuie la anularea
diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.

Puncte tari Puncte slabe
v’ Existenta curriculumului specific
pentru fiecare nivel de varsta; v" Sunt frecvente situatiile in care
v" Existenta intregului material predomind utilizarea ~ metodelor
curricular (planuri, programe scolare, traditionale in detrimentul celor

caiete speciale); interactive, moderne;

v' Fiecare sald de grupa dispune de v" Insuficienta adaptare a curriculum-

intregul material curricular (plan de
invatamant, reviste de specialitate,
culegeri, programa  activitatilor
instructiv-educative);

Valorificarea curriculara a
obiectivelor pentru a dezvolta in
fiecare copil capacitatea de a repara

ului la particularitatile unor categorii
speciale de copii;

Cadrele didactice nu sunt formate din
punctul de vedere al promovirii
educatiei incluzive;

Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si

probleme si de a ocroti mediul; a metodelor active 1n demersul

v' Ofertd variatd, fundamentatd si didactic.
oportund  de  programe  pe
componenta CDEOS dar si pe cea a
programelor educative, extrascolare
care conduc la personalizarea
procesului instructiv-educativ;

v Ofertd educationald personalizata,
adaptata  nevoilor  beneficiarilor
directi si indirecti;

v" Existenta Comisiei pentru
curriculum;

v" Acces rapid la modificarile, noutatile
si  documentele elaborate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii
referitoare la curriculum.

Oportunitati

v’ Adaptarea modului de aplicare a
curriculumului la nevoile tuturor
beneficiarilor;

v’ Adaptarea mediului scolar si a
curriculumului la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

Amenintiri :
v" Costurile uneori prea mari ale ofertei
de optionale si auxiliare de pe piata.




v Schimburi de experientd cu mai
multe gradinite din capitald si din
tara,

v’ Perfectionarea si formarea continui a
cadrelor didactice In vederea aplicarii
cat mai corecte a curriculumului;

v' Interesul cadrelor pentru
perfectionare;

v" Respectarea posibilitatii copiilor de a
alege activitati in conformitate cu
interesele lor;

v Oportunitatile pe care le ofera
reglementdrile in  vigoare i
dezvoltarea societatii;

v Oferta de activitati extracurriculare.

Resurse umane

Personalul didactic va avea pregatire de specialitate, acestea fiind cerintele minime de
acceptare pentru educatoarele care conduc grupele.

Gradinita va promova o politica de recrutare si de formare intensiva a cadrelor
didactice, In cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile
prevdzute in Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare. De asemenea, cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educatiei
incluzive si vor utiliza competentele digitale in procesul de predare-invatare-evaluare. Se vor
asigura conditiile necesare perfectionarii permanente a personalului, conform planului anual
de formare profesionala.

Personalul administrativ sprijina desfagurarea procesului instructiv-educativ in conditii

optime.
Puncte tari Puncte slabe
v' Evaluarea corecti a cadrelor v Motivare preponderent extrinseca
didactice pentru ocuparea posturilor; pentru  dezvoltare  profesionala,
v' Cadre didactice cu pregitire (determinata insa si de factori externi
profesionala superioara; ce tin de sistem);
v" Realizarea planului de scolarizare; Limitarea posibilitatilor de realizare a
v" Formarea unor grupe de prescolari unor  activitifi ~ datoritd  unor
omogene; constrangeri normative;
v’ Asigurarea continuitatii Timp calitativ putin petrecut de
educatoarelor la grupe; parinti cu copiii lor.
v' Realizarea incadrarii personalului
didactic,  didactic = auxiliar  si
administrativ necesar functiondrii
gradinitei;
v" Receptivitatea cadrelor didactice spre
0 noud abordare a curriculumului;
v" Relatiile interpersonale (educatoare-
copil, conducere-subalterni,
educatoare - pdrinti, educatoare -
educatoare etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;




v Exista o bund delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice,
existd comisii constituite pe diverse

feedback-ului
parinti  si

v" Realizarea
informational  intre
educatoare;

v" Numir mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continua;

v Intalniri fecvente, ori de céte ori este
cazul intre educatoare si parinti
(consiliere, sedintele cu parintii);

v" Posibilitatea de a dezvolta activitati si
programe educationale cu diverse
institutii 1 ONG-uri;

v' Posibilitatea de a gasi oportunitati de
colaborare si dezvoltare de proiecte
prin intermediul internetului;

v Piarinti care solicitdi si manifestd
interes pentru o pregétire de calitate;

v" Evaluarea personalului didactic prin
fisa tip de evaluare si graficul de
asistente si interasistente planificat in
decursul unui an scolar;

v Dezvoltarea personalului in
concordantd cu  obiectivele si
regulamentele gradinitei;

v' Indrumarea  personalului  prin
obiective diversificate de cétre
specialisti din afara unitatii;

v" Dezvoltarea unor proiecte care si
corespundd realitatii sociale: spirit
democratic, initiativa, respect pentru
normele sociale;

v" Formarea cadrelor didactice din
perspectiva  valorilor  educatiei
incluzive;

v" Dezvoltarea competentelor digitale
ale cadrelor didactice.

probleme precum si o bund
coordonare a acestora.
Oportunitati Amenintari
v’ Varietatea cursurilor de formare si v" Instabilitatea locurilor de munca ale
perfectionare; parintilor;

v" Criza de timp a parintilor ce reduce
implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltarii copiilor;

v" Supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini §i activita{i neremunerate;

v Cresterea numarului de prescolari
proveniti din familii monoparentale
sau din familii emigrate In tarile UE;

v Legislatia muncii nu sprijind
normarea adecvata a personalului.

Resurse financiare §i materiale

Puncte tari

Puncte slabe

v" Cladiri special amenajate, destinati
activitdtii cu copiii prescolari;

v' Siguranta fizicd si protectie pentru
prescolari,  personalul  didactic,
didactic auxiliar si administrativ,

v' Instabilitate la nivel social si
economic;

v" Insuficienta stimulare financiard a
personalului didactic auxiliar si
administrativ.




incadrare In norme igienico-sanitare v Existenta a trei grupe in spatii
corespunzatoare; inchiriate;
v Curti special amenajate pentru
jocurile in aer liber;
v' Baza materiald corespunzitoare
desfasurarii  procesului instructiv
educativ;
v" Gestionarea eficientd a fondurilor
bugetare;
v" Echipamente audio-video;
v Conectare la internet;
v' Sali de festivititi la corpul C;
v’ Sald de mese si dormitoare.
Oportunitati Amenintari
v" Posibilitatea de a gisi oportunitati de v" Ritmul accelerat al schimbarii
colaborare si dezvoltare de proiecte tehnologice conduce la uzura morala
prin intermediul internetului; a echipamentelor existente, cat si
v" Posibilitatea de a dezvolta activititi costul foarte ridicat al aparaturii de
si programe educationale cu diverse ultima generatie;
institutii si ONG-uri; v" Deteriorarea materialelor didactice,
v’ Autonomie in conceperea unei oferte jocuri, jucdrii, mobilier, covoare etc.;
de activititi educative care si v Cresterea preturilor la materialele
personalizeze gradinita si s3-i creasca didactice, energie, agenti termici, etc;
reprezentativitatea; v" Modificari fiscale si legislative
v" Organizarea salii de grupi pentru a frecvente care creaza insecuritatea
corespunde nevoilor copiilor cu sustinerii activitatii.
cerinte educationale speciale.

Relatii comunitare §i parteneriat

Intreaga activitate care se va desfisura presupune o relatie de colaborare cu partenerii
educationali—parintii prescolarilor. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea
cadrelor didactice si a programului educational. Vor exista numeroase serbari si activitati
demonstrative pentru parini. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea

arintilor si calitatea monitorizarii evolutiei saptdmanale a copiilor.
Puncte tari Puncte slabe
v’ Satisfacerea in cadrul normativ v' Lipsa de timp a parintilor ce
existent a nevoilor de educatie a unei determind Intreruperi ale actiunilor
parti reprezentative de populatie prin efectuate de gradinita;
cresterea aderarii ofertei gradinitei la Slabe legéturi de parteneriat cu ONG-
cererea concretd si colaborarea uri;
permanentd cu pdrintii si cu toti Resurse financiare limitate pentru
factorii comunittii locale; realizarea ~ unor  activitdfi  in
v" Colaborarea eficientd cu comunitatea parteneriat.
locala: Primarie, Politie, scoli, alte
gradinite, Directia de Séandtate
Publica, Pompieri, Biserica, etc
v Implementarea  unor  programe
educationale ce vizeaza parteneriate
cu comunitatea locali;




Parteneriat gradinitd — familie bazat
pe colaborare optimad in interesul
beneficiarilor directi ai educatiei;
Colaborarea foarte buna si sprijin din
partea pdrintilor in desfasurarea
activitatilor din cadrul
parteneriatelor si proiectelor derulate
la nivelul gradinitei.

Oportunitati

Amenintari

Frecventa ocaziilor de care poate
beneficia gradinita, pentru a putea
promova si populariza potentialul si
aportul sdu social spre consolidarea
imaginii unitatii, prin si in activitatile
publice;

Transformarea gradinitei in furnizor
complex de educatie prin ofertarea
de servicii cdtre comunitate,
modalitate prin care s-ar stabili o
relatie directd intre cadrele didactice
si parinti;

Promovarea unei imagini pozitive a
gradinitei;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte
locale, nationale si europene;
Sprijinul Primariei, al Ministerului
Educatiei s Cercetarii s
Inspectoratul Scolar.

Timpul limitat al parintilor conduce la
o slaba implicare a acestora In viata
gradinitei;

Lacune ale mecanismului de
comunicare;

Mass — media si folosirea excesiva a
telefoanelor de catre copii;

Prejudicii de imagine, morale si fizice
aduse de mass - media invatamantului
romanesc;

Neincrederea in  sistemul de
invatdmant datoritd = schimbarilor
legislative.

In perioada 2023-2027, Gradinita cu Program Normal *Stejarelul” Cajvana se va
dezvolta in plan institutional cu accent benefic pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul
dobandit, resursele umane si de posibilitatile existente pentru a elimina punctele slabe,
motivand moral activitatea personalului si Intdrind colaborarea cu périntii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, In felul acesta realizandu-ne planul
de scolarizare si chiar mérind numarul de grupe si crescand totodata gradul de cuprindere in

invatamant a copiilor apartindnd unor grupuri vulnerabile.

CAPITOLUL III. STRATEGIA DE ACTIUNE A UNITATII

B

Gradinita cu Program Normal ,,Stejarelul” Cajvana va deveni
o gradinita apreciati, un lider in domeniul educatiei timpurii, unde
copiii se simt iubiti, respectati si incurajati sa se dezvolte la
potentialul lor maxim, in ritmul lor propriu, prin implicarea unor
cadre didactice profesioniste in parteneriat cu familiile copiilor si
comunitatea locala. /




Gradinita ,,Stejarelul” Cajvana ofera o educatie de calitate, intr-
1HI.2. MISIUNEA un mediu sigur, armonios, incluziv, democratic si creativ care
promoveaza valorile europene si dezvoltarea sociald, emotionali,

fizica si cognitiva a fiecarui copil.

I11.3.DIRECTII DE DEZVOLTARE, DE ACTIUNE, PRIORITATI

DIRECTII DE DEZVOLTARE

» Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ prin planificare, desfasurarea
si evaluarea ritmicd a rezultatelor si armonizarea ofertei educationale cu
trebuintele educabililor si exigentele normative si ale clientilor educationali si
prin implementarea curriculum-ului national in mod flexibil, creativ;

» Dezvoltarea si cresterea calitdtii sistemului de formare continua a personalului
didactic din educatia timpurie si extinderea tematicilor citre: educatia incluziva,
educatia outdoor, educatia socio-emotionald, cercetarea educationala,
profesorul reflexiv, etc. si, implicit, incurajarea si stimularea cadrelor didactice
in directia microcercetarii educationale;

DIRECTII DE ACTIUNE

e Activitati de monitorizare si consiliere, in scopul Imbunatatirii calitatii educatiei, la
nivelul institutiei pentru cresterea eficientei serviciilor educationale adresate
prescolarilor; aplicarea curriculumului prescolar in maniera integratd, cresterea
eficientei activitatilor instructiv — educative prin diferentierea si individualizarea
Invatarii, identificarea copiilor cu aptitudini individuale si valorificarea acestora in
contexte variate;

e Parcurgerea integrald a modelului de proiectare curriculard conform RFDIT,
Curriculum pentru educatie timpurie;

e Elaborarea si implementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculara,
inclusiv resurse educationale digitale, cu accent pe: proiectare curriculara,
observarea si evaluarea copilului in scop ameliorativ si stimulativ, tratare
diferentiata, lucrul In echipa educatoare-parinte-copil, pentru integrarea eficientd a
copiilor In activitatea de invatare online, In eventuale perioade de suspendare a
cursurilor;

e Identificarea oportunitatilor privind participarea la programe de formare a
personalului din unitate;

e Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean,
national si international, in vederea diversificarii ofertei de programe si activitati

complementare si a cresterii vizibilitatii institutiei in comunitate ;

PRIORITATI
Maisuri care trebuie intreprinse la nivelul unitatii de invatamant in scopul asigurarii
unei educatii de calitate, vizand urmatoarele domenii:
e organizarea si desfdsurarea procesului instructiv-educativ, cu accent pe respectarea
reglementarilor in vigoare (ROFUIP si curriculumul national aprobat);
e tratarea diferentiatd si individualizarea predarii - invatarii — evaludrii, astfel incat sa
se asigure progresul scolar al tuturor copiilor/elevilor;
e organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere pentru asigurarea intelegerii
si aplicdrii corecte a noului curriculum pentru educatie timpurie, in vederea



elimindrii elementelor care ar putea accentua criza de adaptare a copiilor la trecerea
de la un nivel de Invatdmant la altul, precum si pentru asigurarea parcurgerii
integrale a acestuia, in vederea atingerii standardelor nationale;

e utilizarea metodelor moderne de predare — invatare — evaluare diferentiate, conform
nevoilor educative ale elevului vizdnd dezvoltarea gandirii critice, premisa a
alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional;

e evaluarea continud a copiilor si aplicarea evaludrii cu scopul orientarii si optimizarii
procesului de invatare si pentru pregatirea succesului social al acestora;

e promovarea de programe si proiecte educationale nationale si internationale care sa
vizeze nevoile reale ale educatiei timpurii din Romania;

e promovarea unui parteneriat educational real si viabil, cu implicarea tuturor
actorilor educationali; construirea de comunitati de tnvatare pentru copil si familie;

e sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate, prin promovarea unei
educatii incluzive, cu acces egal, nediscriminatoriu;

e Asigurarea serviciilor de consiliere si individualizare a Invatarii;

e Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate, pentru o alimentatie
rationald, educatie ecologicd, educatie prin sport, educatie pentru petrecerea
timpului liber etc);

e Dezvoltarea resurselor umane si consilierea personalului didactic;

e Constituirea unui colectiv stabil pe post prin organizarea concursului de titularizare

I11. 4. OBIECTIVE STRATEGICE, OBIECTIVE SPECIFICE, ACTIVITATI
PROPUSE

Obiectivele strategice deriva din combinatia dintre punctele slabe si amenintari identificate
in analiza SWOT, prezentata anterior si semnifica un set de patru intentionalitati.

OBIECTIV STRATEGIC 1

imbunﬁtﬁgirea rezultatelor invatarii si a stirii de bine a prescolarilor de l1a Bine la
Foarte bine in perioada 2023-2027 care sa plaseze activitatea gridinitei pe traiectoria
unei educatii moderne, adaptate nevoilor si asteptirilor noilor generatii de copii.

OBEICTIV STRATEGIC 2

Valorificarea in demersul educational a conceptelor si abordirilor educationale
actuale , a principiilor educatiei incluzive, in beneficiul copiilor, bazata pe o cultura
organizationala de tip colaborativ —creativ, axati pe dezvoltarea profesionala si evolutia
in carierd a 80% din personalul unititii anual , pAna in anul scolar 2024- 2025.

OBIECTIV STRATEGIC 3

Evolutia constantd in atingerea comportamentelor pe domenii de dezvoltare
pentru 90% dintre prescolari in vederea integrarii in invatamantul primar in perioada
2023-2027

OBIECTIV STRATEGIC 4

Extinderea cu 20% a parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale si
internationale, in vederea perpetuirii imaginii gradinitei in comunitate si a imbunatitirii
calitatii managementului institutional prin transferuri de bune practici si experiente noi
in scopul dezvoltirii unitatii



Obiectiv strategic 1

Nr. crt. | Domenii Optiuni strategice

functionale

1. Curriculum Optimizarea procesului de predare — invitare- evaluare, in
vederea formarii si dezvoltarii premiselor competentelor
cheie tuturor prescolarilor

2, Resurse umane Stimularea cadrelor didactice pentru promovarea
didacticii moderne si postmoderne cu accent pe
dezvoltarea de competente.

3. Resurse materiale | Dezvoltarea bazei didactico-materiale necesare realizarii

si financiare ofertei de activitati curriculare si extracurriculare,
asigurarea si dotarea spatiului adecvat.

4. Relatii sistemice Redimensionarea relatiei gradinitd —familie- scoald din

comunitare perspectiva valorificdrii gradinitei ca centru educational si
sprijin pentru comunitate.
Obiectiv strategic 2
Nr. ert. | Domenii Optiuni strategice
functionale

1. Curriculum Valorizarea activitatilor formale gi nonformale; pentru
influentarea relatiilor interpersonale, stilului educabilului
si a educatorului, a campului psihosocial.

2. Resurse umane Dezvoltarea profesionala a resurselor umane in vederea
redimensionarii conceptuale a strategiilor de predare -
invatare, realizand un acord optim Intre competentele
necesare si cele reale in functie de nevoile organizatiei.

3. Resurse materiale | Crearea conditiilor materiale care sa favorizeze

si financiare dezvoltarea unei culturi organizationale bazata pe
performantd durabila.

4. Relatii sistemice Adaptabilitatea ofertei educationale la specificul si

comunitare

nevoile comunitatii si ancorarea acesteia la realitatea
educationala




Obiectiv strategic 3

Nr. crt. | Domenii Optiuni strategice

functionale

1. Curriculum Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante,

care sd asigure sanse egale la o educatie timpurie de
calitate.

2. Resurse umane Cresterea performantelor personalului didactic prin

focalizarea acestuia pe cercetare, inovare, schimbare.

B Resurse materiale | Atribuirea resurselor financiare necesare credrii unei

si financiare mediu educational adaptat, din perspectiva oferirii de
servicii de Inalta calitate, conforme standardelor de
calitate

4. Relatii sistemice Dimensionarea relatiei parteneriale gradinita — familie pe

comunitare coordonatele sprijinului reciproc si al implicarii active a
institutiei in viata comunitétii in vederea corelarii ofertei
de servicii ale gradinitei cu nevoile si cerintele
comunitatii.

Obiectiv strategic 4

Itk

Nr. ert. | Domenii Optiuni strategice

functionale

1. Curriculum Practicarea unei educatii timpurii fundamentata pe
dezvoltarea sociald si emotionala, cu accent pe valori
acceptate.

2 Resurse umane Favorizarea participarii cadrelor didactice la derularea de
proiecte de parteneriat
locale/regionale/nationale/internationale, campanii,
activitati de voluntariat in vederea largirii sferei de
influentare pozitiva a imaginii institutiei

3 Resurse materiale | Atragerea de resurse alternative de finantare care sa

si financiare satisfacd nevoile financiare si dezvoltare a institutiei

4. Relatii sistemice | Dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare,

comunitare

eficientd si calitate, in consens cu exigentele comunitatii
printr-un marketing adaptat nevoilor acesteia.

) 4

N/



OBIECTIVUL STRATEGIC 1: imbunﬁtﬁgirea rezultatelor nvatirii si a stirii de bine a prescolarilor de la Bine la Foarte bine in perioada
2023-2027 care sa plaseze activitatea griadinitei pe traiectoria unei educatii moderne, adaptate nevoilor si asteptarilor noilor generatii de copii.

OBIECTIV SPECIFIC 1.1. Crearea premiselor pentru un demers coerent si favorabil invitarii, dezvoltirii si stimuldrii comportamentale pe

domenii de dezvoltare, prin imbunititirea procesului de planificare, realizare, evaluare si ameliorare.

Activitati pentru Rezultate Termen | Responsabilitat Resurse Indicatori de Monitorizare/ / evaluare
atingerea asteptate de i Umane | Materiale / De
obiectivului realizare Financiare performanti
Culegerea datelor cu Calendar de | Consiliu pentru | Prescolari, | Carti, 3 focus-grupuri Evaluare
rol  diagnostic si | Radiografia evaluare curriculum cadre Caiete derulate cu cate 15 - | itemi comportamentali
prognostic  privind | nivelului Cadre didactice | didactice, | auxiliare, persoane Portofoliul copiilor
nivelul achizitiilor si | copiilor la un parinti [temi de 100% dintre Fise de apreciere si progres
gradul de atingere a | moment dat, evaluare educatoare Observator
comportamentelor prin implicate in procesul | Chestionare
prescolarilor la un | aplicarea de identificare a Procese verbale focus-grupuri
moment dat. instrumentelor comportamentelor
Derularea a trei | de colectare a copiilor
focus-grupuri datelor; - aprox.20 de
privind analiza respondenti ai
comportamentelor chestionarele
inregistrate (evaluare distribuite parintilor,
initiala, continua si cadrelor didactice
sumativa), avand la care nu au fost
bazd comportamente prezenti la FG.
inregistrate (necesita
sprijin in dezvoltare,
atinse)
Identificarea Activitati Dupa Cadrele Copii Carti 100% activitati | Vizarea activitatilor ameliorative,
masurilor ameliorative etapele de | didactice de la | Educatoare | jetoane, recuperatorii bazate | dezbateri a nivelul comisiei
ameliorative si a | atractive si | evaluare fiecare grupa auxiliare pe joc, interactiuni si | pentru curriculum
activitatilor eficiente comunicare
recuperatorii bazate pe joc
relevante pentru | si actiune
diferentierea si
individualizarea
invatarii
Planificarea / | Selectarea Luna Consiliul pentru | educatoare | Curriculum, | 100% planificari, | Managementul grupei
proiectarea integrata, | activitatilor in | octombrie a | curriculum, RFIDT, anuale
in  echipa a | functie de | fiecdrui an | educatoare Ghiduri 100% planificari




activitatilor de | interesele  si | scolar calendaristice
invdtare in context | nevoile de | /saptamanal Proiecte  didactice
formal si nonformal | dezvoltare ale | /in  functie Proiecte tematice
copiilor de  durata
unui proiect
tematic
Organizarea si Inregistrarea Zilnic Director, Cadre Resurse 95% progrese | Produsele activitatii copiilor,
desfasurarea progreselor Consiliul pentru | didactice, | educationale | inregistrate in | Portofoliile copiilor, Portofoliile
activitatilor tindnd Abordarea curriculum prescolari | tematice, comportamentele proiectelor tematice
cont de ritmul STEAM in softuri copiilor
propriu al copilului Educatia educationale | 80%  agenti ai
si de nevoile sale, Timpurie; schimbarii-
asigurandu-se Invatare schimbarea
libertatea de a alege | practicd, joc si atitudinii ~ cadrelor
activitati si sarcini i | interactiuni didactice
de a influenta modul | sociale 80 % din activitati
de desfasurare a desfasurate prin joc;
activitatii; 1 experiment/
sdptdmana;
Zilnic activitati
outdoor
OBIECTIV SPECIFIC 1.2. imbunititirea stirii de bine si de inviitare pentru copii si familiile acestora prin crearea comunititii care educi.
Activitati pentru Rezultate Termen | Responsabili Resurse Indicatori de performanta Monitorizare/
atingerea obiectivului asteptate de Umane Materiale / evaluare
realizare financiare
”Mediul educa” - Crearea | Spatiu din care Director, Educatoare Dotari cu | 100% grupe care reflecta | Mediu
unui mediu educational copilul se 2023-2027 | Cadrele mobilier diversitatea si sustin | educational
prietenos, stimulativ, inspira si didactice modular, invétarea prietenos,
placut, care ofera contexte | invata, in care Persoana jocuri, care
si situatii de Invatare se simte bine, Juridica jucarii, stimuleazad inteligentele
practice, prin joc si in siguranta Finanta carti, mese multiple
interactiuni sociale toare luminoase, Concurs
Olimpiada creativitaitii
Organizarea unei serii de | Crearea unei Cadrul Copii, Carti, filme | - 3 ateliere cu parintii (1 Planificarea
ateliere de educatie socio- | comunitati 2023-2027 | didactic parinti, tematice, atelier/lund); atelierelor de
emotionala cu  parintii, | care invata desemnat de | educatoare, consumabi- | -3 ateliere cu educatoarele | educatie
copiii ~ si  educatoarele | impreuna, CP  pentru | psiholog, le, laptop (1 atelier/lund); socio-emotionala pe
(focus: Reguli, Timp de | pentru crearea organizarea clinician - 12 de ateliere cu copiii (1 | categorii:




calitate pentru copil, Stare | starii de bine atelierelor de atelier/sdaptamana); copiii,
de bine, Feedbakul) educatie - 2 rapoarte privind educatoare, parinti;
socio- organizarea si derularea Raport
emotionala atelierelor; centralizator al
specialisti - 20 de chestionare aplicate | chestionarelor
participantilor la inceputul initiale si
activitatii; evaluative ;
- 20 de chestionare Rapoarte
evaluative ; semestriale ale
responsabilului de
activitate ;
Fisele de asistenta
Derularea unor sesiuni de | Crearea unei | 2023- Cadrul Formatori. Consumabi | Suportul de curs ; -un-curs de
formare a personalului | comunititi 2027 didactic Consiliul le, Listele de prezenta la formare
angajat si a parintilor care educa desemnat de | pentru laptop, cursuri focalizat pe
(focus: siguranta fizicd si CP  pentru | curriculum diplome, Print-screenuri (pentru siguranta
emotionald a copiilor si organizarea buget i:ursu.rile d.erulate online), ﬁzicé si )
capacitatea de rezilientd a atelierelor alocat inregistrari ; i emo_g_lonal? .
tuturor) Model adeverintd/diploma COpll!OI‘ si
Fisele de asistenta- 100% capacitatea de
din personalul gradinitei rezilienta a
format; tuturor,
-20 adeverinte/ certificate | elaborat in
de participare la cursul de parteneriat cu
formare. CCD/
CJRAE Suceava;
- 20% dintre
parinti formati;
- 100% din
personalul
gradinitei format;
O zi in comunitate” — Crearea starii | 2023-2027 | Consilier Copii Afise, - 3 de activitati desfasurate | Parteneriate incheiate cu
activitati desfasurate cu de bine prin educativ Parinti invitatii, in comunitate (1 activitate | diferiti actori din
copiii In comunitate: comunicare, educatoare scrisori de | /grupd/semestru); comunitate;
parcuri, biblioteca, interactiune si GLT multumire, | - 80% dintre copii, parinti si | Filme cu
primdrie, librarii, alte dialog cu Asociatia resurse profesori implicati  in | activitatile/fotografii,
institutii partenerii  din parintilor extrabugeta | activitdtile desfasurate in | promovate pe site-ul
comunitate re(premii) | comunitate; gradinitei sau pe pagina
- 10 afise/pliante de | de FB ;
promovare; Afise/pliante;




- cel putin o stire in media
aparutd ca urmare a
derularii acestor activititi.

Stiri media.

”Cercul sigurantei”
Implicarea parintilor si a
altor parteneri din
comunitate, ca parteneri
egali in observarea si
documentarea
experientelor de Tnvatare
ale copiilor.

100/% Adulti
si copii
receptivi,
fericiti,
identificarea
apartenentei
la grup

Anul
scolar
2023-2024

Consilier
educativ

Parinti,
specialisti,

Produsele
activitatilor
in echipa,
Diplome,
premii,
fotografii

Cel putin 3  ateliere in
echipe mixte ,

Cel putin 2 campanii anual

Chestionare
Ateliere de lucru 1in
comunitate
Implicarea a 50% din

parinti la cursuri de educatie
parentala annual

Participarea la
Concursul de fotografie
"Cultura.  Copilirie.
Comunitate”  Cursuri
de educatie parentald
Cursuri  oferite  de
CIRAE pe teme de
educatie parentala




OBIECTIV STRATEGIC 2

Valorificarea in demersul educational a conceptelor si abordarilor educationale actuale , a principiilor educatiei incluzive,

in beneficiul copiilor, bazati pe o cultura organizationala de tip colaborativ —creativ, axata pe dezvoltarea profesionali si evolutia
in carierd a 80% din personalul unititii anual , pAna in anul scolar 2024- 2025.

Obiectiv specific 1 —Dezvoltarea competentelor de specialitate, profesionale si transversale pentru evolutia in cariera didacticd , prin
sistemul de pregitire si obtinere a definitivarii si gradelor didactice.

Actiuni Resurse umane | Responsabilitati | Resurse materiale si | Termen Indicatori de realizare | Monitorizare
financiare evaluare

1.Sprijinirea cadrelor Cadre didactice | Director La Planuri de dezvoltare | Instrumente
didactice cu experienta Comisia pentru | Responsabil debutul aprobate CA monitorizare a
redusa pentru elaborarea curriculum comisie  pentru fiecarui planurilor
planului propriu de evolutie | Consiliu de currculum an scolar
in cariera Administratie Cadre didactice

Consiliu

Pedagogic
2.Respectarea etapelor Cadre didactice | Director Resurse financiare de la Respectarea Rapoarte
prevazute de metodologie in | implicate Cadre didactice | buget pentru plata In  luna | termenelor pentru inspectii
vederea obtinerii candidate inspectiilor si achizitii octombrie | depunerea dosarelor curente
definitivarii si gradelor de materiale didactice a fiecarui | Sustinerea inspectiilor | Raport analiza
didactice an scolar anual

Obiectiv specific2 —Dezvoltarea competentelor de valorificare a unor concepte educationale noi , de elaborare a unor situatii de invitare specifice
contextului actual prin :participare la cursuri de formare, activititi cuprinse in Calendarul ISJ si activititi la nivel de unitate in scopul formarii
abilitatilor de viati, imbunatatirii atitudinilor fata de invatare, a starii de bine a copiilor ,inclusiv in mediul on-line.

Actiuni Resurse umane | Responsabilitati | Resurse materiale si Termen Indicatori de Monitorizare/
financiare realizare evaluare

1.Elaborarea analizelor de Cadre didactice | Director Foi xerox La debutul | Analizele privind Sustenabilitatea

nevoi privind dezvoltarea Comisia pentru | Comisia pentru nevoile de formare analizelor

profesionald pe baza unor Curriculum curriculum fiecarui ale cadrelor didactice | de nevoi

ghiduri de interviu si a Consiliu de Cadre didactice an scolar

raportului anual de analiza si | Administratie | Consiliu de

avizarea acestora in CA Administratie

2.Parcurgerea cursurilor de | Director Director 5 cadre Portofoliile




formare de 30/24 de ore,in
scopul perfectionarii
abilitétilor de utilizare a
platformelor de invitare
specifice varstei prescolare si
formarii competentelor de
elaborare/implementare a
unor situatii de invatare
corelate cu noile abordari
educationale .

Participarea la cursuri
acreditate ME pe aspecte
care vizeaza educatia
incluziva, noi abordari
educationale)

3.Diseminarea Calendarului
activitdtilor destinate invata-
mantului prescolar si
selectarea de catre cadrele
didactice a activitatilor de
formare in functie de analiza
de nevoi.

4..Desfasurarea in cadrul
Comisiei pentru curirculum
de activitati de tipul
“Aborddri curriculare” in
scopul impartasirii diferitelor
viziuni de abordare a actului
didactic in contextul
educational actual avand la
bazi :educatie noi concepte:
invatare colaborativa, aut-
door , experientiald,gandire
laterala, clasa inversata .

Cadre didactice
inscrise
Institutii
furnizoare
servicii formare

Comisia

pentru
curriculum
Cadre didactice

Administrator
Financiar
Consiliu de
Administratie
Cadre didactice
inscrise

Director
Responsabil
comisie pentru
curriculum

Director
Responsabil
Comisie
pentru
curriculum
Persoana
Juridica
Finantatoare

Bugetul
unitatii(art.20.03-

pregatire profesionala)-

1200 RON

Resurse financiare
extrabugetare
Materiale didactice /
resurse

unitatii-3000 RON
Mape cu materiale

educationale
achizitionate din bugetul

2023-2027

didactice

participante la cursuri
Diplome/

Adeverinte

20 cadre

didactice

participante

la cursuri cu 25-30 de
credite

Certificate

Absolvire

5 cadre

didactice
participante
activitatile

cuprinse in calendar.
Adeverinte/
Diplome/Premii
obtinute

5 cadre didactice
participante la
sesiuni expozitive pe
temele selectate,la
activitatea cercului
pedagogic.
Prezentare de
secvente de invatare
si sugestii de
activitati in care sunt
abordate noile
concepte

cursurilor

Fise de
monitorizare

a activitatilor
desfasurate
prin utilizarea
tehnologiei si
internetului.
Fise asistenta
privind
implementarea
in practici a
cunostintelor/
competentelor
dobandite prin
cursuri

Diseminarea
materialelor
elaborate ca
exemple de
buna practica la
nivelul unitatii

Planificari
Calendaristice
Proiecte
tematice
Proiecte
didactice
Resurse
educationale
elaborate




Obiectiv specific 3-Dezvoltarea competentelor complementare si transversale a personalului didactic —auxiliar si nedidactic in scopul gestionarii

eficiente si eficace a situatiilor punctuale in favoarea unititii, respectiv a asiguririi conditiilor de sinitate si securitate pentru copii si personal.

Actiuni Resurse umane Responsabilitdti | Resurse materiale si financiare | Termen Indicatori de | Monitorizare
realizare evaluare
1.Participarea personalului Personal didactic | Director Resurse financiare bugetare 2023-2027 | Portofoliile | Elaborarea si
didactic auxiliar la cursuri de | Auxiliar Administrator cursurilor implementarea
formare in domeniul Consiliu de financiar Certificate SCIM, a
specialitatii (implementare Administratie Persoana absolvire. procedurilor
SCIM). Juridica Adeverinte
2.Participarea personalului Personal Finantatoare absolvire Grafic
nedidactic la cursuri de igiena | nedidactic Asigurare monitorizare
si puericulturd, sanatate si conditii curatenie si
securitate in munca) igienico- dezinfectie
sanitare si de
siguranta
OBIECTIV STRATEGIC 3

Evolutia constanta in atingerea comportamentelor pe domenii de dezvoltare pentru 90% dintre prescolari in vederea integrarii cu
succes in invitamantul primar in perioada 2023-2027.

OBIECTIV SPECIFIC 1. — Dezvoltarea oportunititilor de invitare prin flexibilizarea si adaptarea curricumului in vederea stabilirii
continutului educational adaptat ritmului propriu al copiilor.

Activitati propuse Responsabi | Termen Resurse Monitorizare/ Indicatori de
litai Evaluare realizare
Umane Materiale/
Financiare
Completarea Fiselor de apreciere a Cadrele La fiecare | Prescolari | Echipamente Fisele de apreciere
progresului copilului inainte de intrarea in | didactice debut de an | cadre IT, birotica, a progresului
clasa pregatitoare scolar didactice | consumabile copilului inainte de
necesare intrarea n clasa
intocmirii pregatitoare
testelor initiale
Bugetul
gradinitei
Realizarea unei evaludri initiale cu rol Cadrele Pana la Cadre Echipamente Rapoartele de
diagnostic didactice data de didactice | IT, birotica, analiza a




responsabil | 01.10. a Comisia consumabile rezultatelor
CEAC la fiecarui an | CEAC necesare evaludrii initiale la
nivelul scolar intocmirii nivelul fiecarei
gradinitei rapoartelor de grupe unde se vor
analiza evidentia
Bugetul comportamentele
gradinitei unde copiii au
nevoie de sustinere
Realizarea Planurilor de masuri Cadre Pana pe Cadre Echipamente Planurile de
recuperatorii si ameliorative in functie de didactice data de didactice | IT, birotica, masuri
specificul fiecarei grupe Consiliul 01.10 a consumabile recuperatorii i
pentru fiecarui an necesare ameliorative
Curriculum | scolar intocmirii avizate de Consiliul
Planurilor de pentru curriculum
masuri
recuperatorii si
ameliorative
Bugetul
gradinitei
Intocmirea planificarilor anuale , Cadre Cadre Echipamente Management | Planificarile anuale
incluzéand activitdtile recuperatorii si didactice, didactice | IT, birotica, ul grupei pentru anul scolar
ameliorative prin corelarea temelor anuale | Director Consiliul | consumabile Planificarea | 2021-2022 avizate
de studiu cu domeniile de dezvoltare pentru necesare anuala a de conducerea
facilitand dezvoltarea globala a copilului. curricu intocmirii temelor de gradinitei
lum planificarilor studiu
calendaristice
Proiectarea de activitéti de invatare Cadre Pe Cadre Consumabile Portofoliile Scenarii didactice
sugestive si relevante atat pentru varianta didactice parcursul didactice cadrelor Proiecte didactice
fata in fatd, cat si pentru varianta online anului didactice

scolar




OBIECTIV STRATEGIC 4

Extinderea cu 20% a proiectelor si parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale si internationale/ a numirului de
participari la activititile cuprinse in CAEN, CAERI, CAEJ , in vederea diversificirii curriculu-ului non-formal, cresterii vizibilitatii
invatdrii , a perpetuirii imaginii griadinitei in comunitate in scopul atragerii unui numir mai mare de beneficiari

Obiectiv specific 1

Stimularea participirii cadrelor didactice la conceperea, implementarea de proiecte de parteneriat locale/regionale/nationale si
internationale in vederea lirgirii sferei de influentare pozitiva a imaginii institutiei , a diversificirii curriculum-ului non-formal.

Activitati propuse Responsabi Termen Resurse Monitorizare/ Indicatori de
litati Evaluare realizare
Umane Materiale/
Financiare
Diseminarea informatiilor privind proiectele | Director La fiecare | Cadre Studierea de catre
si programele educationale judetene si debut de an | didactice fiecare cadru
nationale ,internationale , a activitatilor scolar didactic a
cuprinse in Calendarul ISJ Suceava , Calendarului
inclusiv campanii si proiecte curpinse in Activitdtilor din
CAEN, CAERI, CAEJ invatamantul
prescolar
Stabilirea coordonatorilor de proiecte si a Responsa | Pana la Cadre Decizii
echipelor de proiect bil data de didactice coordonatori
proiecte si | 01.10. a proiecte
programe fiecarui an

scolar
Conceperea proiectelor educationale si Cadre Péna pe Coord. Proiectele 4 proiecte derulate
inaintarea acestora la ISJ Suceava pentru didactice data de 25. | proiecte realizate anual
aprobare 10a Avizarea

fiecarui an proiectelor de catre

scolar ISJ




Implementarea proiectelor si diseminarea Coordona | 2023-2027 | Cadre Bugetul Fise Numar activitati
activitatilor in randul parintilor, pe site-ul tori didactice | unitatii activitate derulate
unitdtii, In mass-media si retele social- proiecte prescolari Curriculum Portofoliile
media . Parteneri non-formal proiectelor
educatio diversificat si | Numarul de
nali atractiv parteneriate
Grafice incheiate 1n cadrul
Implicarea prescolarilor in activitati menite Prescolari comparative | proiectelor
sd stimuleze dezvoltarea acestora pe filiera Cadre privind educationale
vocationald ,alte campanii si actiuni si didactice participarea | 4 activitati
popularizarea acestora in comunitate la concursuri/ | diseminate in mass-
activitati media anual
educative si | Diplome
extracurricul | Adeverinte
are participare
prescolari si cadre
didactice
Extinderea relatiilor cu mediul social, Director 2023-2027 | Cadre Bugetul Dosar Realizarea de
cultural, cu alti membri ai comunitatii Consilier didactice | unitatii parteneriate | parteneriate cu
pentru a oferi copiilor experiente relevante | educativ prescolari Rapoarte institutii resursa
atractive. Persoana Parteneri activitati pentru organizarea
Structurarea influentelor formative si Juridica educatio de activitati variate
orientarea lor cétre acele zone care Finanta nali (fundatii non-
actioneaza pozitiv si direct asupra toare guvernamentale,

copilului, activand functia de integrare
sociald

Biblioteca, Muzeu
Bucovinei, ISU
Suceava)
Participarea anuala
la 2 activitati de
voluntariat
Desfasurarea lunara
a unei activitati de
tip aut-door la
fiecare grupa
Derularea a 2
campanii anual cu
caracter ecologic,
cultural,sportiv ,




umanitar .

Obiectiv specific 2

Dimensionarea relatiei parteneriale gradiniti-familie-comunitate pe coordonatele sprijinului reciproc si a implicirii active a

institutiei.
Activitati propuse Responsabi | Termen Resurse Monitorizare/ Indicatori de
litati Evaluare realizare
Umane Materiale/
Financiare
Crearea unui mediu incluziv care sa Director 2023-2027 | Cadre Bugetul Rapoarte 4 activitati derulate
faciliteze implicarea parintilor in activitatea | Cadre didactice unitatii activitati anual la fiecare
unitatii didactice Prescolari derulate cu grupa
Reprezen Périnti prezenta
tanti parintilor
Persoana Chestionare
Juridica satisfactie
Finanta beneficiari
toare indirecti
Dezvoltarea unui parteneriat comunitar Director 2023-2027 | Cadre Bugetul Dosar 2 Proiecte
bazat pe implicare eficientd in consens cu Responsa didactice unitatii parteneriate | educationale anual-
exigentele comunitdtii educationale , printr- | bil Proiecte Educatie
un marketing adaptat nevoilor acesteia parteneriate educationale | emotionala,
initiate la promovarea
nivelul interculturalitatii si
unitatii incluziunii sociale

4 Activitati de
diseminare in
mass-media anual
Participarea a 90%
din périnti la
activitati organizate




III. 5. MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN
SCHIMBARILE PROPUSE:

Consiliul de Administratie (CA) va realiza un studiu de impact, care va urmari gradul in
care masurile din planul de actiuni, pentru fiecare  obiectiv in parte, au raspuns nevoilor
identificate si au contribuit la indeplinirea misiunii unitatii de invdtimant, in vederea revizuirii
si, eventual, a completarii planului de actiuni prezent.

Colectarea opiniilor personalului gradinitei, ale prescolarilor si parintilor, ale persoanelor
realizarea de focus grupuri, discutii individuale, interviuri structurate si nestructurate privind
efectele atinse prin schimbarile propuse;

Existenta si calitatea documentelor de evaluare, proiectare, planificare desfasurare a
activitatilor; Analiza de nevoi de formare; Plan managerial al comisiei pentru curriculum; Plan
managerial anual al directorului.

Procentul cadrelor didactice cu nevoi de formare din perspective multiple:Rata de
inscriere, participare, finalizare a cursurilor 1n vederea dobandirii de competente noi.

Procentul cadrelor didactice care utilizeaza competentele vizate de cursurile de formare

( valorificarea conceptelor si abordarilor educationale noi:invatarea incluziva, invatarea
colaborativa, invétarea aut-door, experientialda, gandirea lateral) si platformele de invétare cu
respectarea particularitatilor psihofizice ale copiilor—grafic asistente, rapoarte asistente,
rapoarte monitorizare activitate derulatd in regim fizic si in regim on-line ;

Elaborarea situatiilor de invéatare in corelatie cu noile abordari educationale-proiecte
didactice, proiecte tematice, resursele educationale create de cadrele didactice;

Parcurgerea tuturor etapelor pentru obtinerea definitivarii si a gradelor didactice,
calificative de foarte bine la inspectiile curente si note maxime la inspectiile speciale;

Elaborarea corectd a procedurilor formatizate si de sistem care privesc functionarea
compartimentelor secretariat si contabilitate;

Mediu securizant oferit copiilor-grafic monitorizare curatenie, dezinfectie.
Numarul de parteneriate educationale viabile- analize comparative .
Cresterea numarului de beneficiari ai serviciilor educationale

II1.6. MONITORIZARE SI EVALUARE:

Rapoarte semestriale: raport financiar, raport curricular, raport privind dezvoltarea
resurselor umane, raport privind relatiile comunitare;

Rapoarte privind starea si calitatea invatamantului din institutie;

Evaluare interna: anuala — CEAC; Evaluare externd: ARACIP ; evaludri ISJ Suceava;

Analize comparative de indeplinire a tintelor si optiunilor strategice;Rapoarte de
evaluare pe proiecte strategice/planuri operationale.

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriald semestriala gi vor fi aduse In discutia consiliului profesoral al gradinitei.

Monitorizarea va urmari impactul asupra grupurilor tinta cdrora ne adresam si la care ne
raportdm: beneficiarii directi si indirecti, personalul unitatii, comunitatea locala si partenerii
de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Evaluarea finala a proiectului se
va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Planuri scolarizare.



METODE SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE:

Rapoarte

Chestionare

Grile de observatie
Statistici

Ghiduri de interviu
Analize comparative
Grafice, diagrame, matrici
Fise de monitorizare
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